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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAO — Centro de Apoio Operacional

CAO DH — Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos

CGE-MPPA — Comité Estadual de Governanga Estratégica do Ministério Publico do Para
CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico

COGEPE — Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico

GT — Grupo de Trabalho

MPPA — Ministério Publico do Estado do Para

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU — Organizacao das Nacdes Unidas

PEI — Planejamento Estratégico Institucional

PEN — Planejamento Estratégico Nacional

RAE — Reunido de Anadlise da Estratégia

RAO — Reunido de Acompanhamento Operacional

RAT — Reunido de Acompanhamento Tatico

SIGI — Sistema Integrado de Gestdo Interativa

SWOT - Forcgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats).
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1 APRESENTACAO

O Plano Setorial dos Direitos Humanos foi construido com o
objetivo de planejar, executar, acompanhar e avaliar as a¢Ges relacionadas
a pauta dos direitos humanos, propostas no Plano Estratégico do Ministério
Publico do Estado do Para — PEI/MPPA 2021-2029, que por sua vez, esta
alinhado ao Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico — PEN-MP
2020-2029, elaborado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico
Brasileiro — CNMP.

A agenda relativa aos Direitos Humanos, com toda a complexidade

gue lhe subjaz, toca, diretamente, a missdo constitucional do Ministério

Publico, sua verdadeira razdo de existir, tracada, claramente, no art. 127 da
CRFB/1988, e que diz com a defesa intransigente do regime democratico e, por conta disso, dos direitos
fundamentais (sejam os de indole liberal/individual, sejam os de cariz social). Isso implica dizer que deve o
Ministério Publico, cada vez mais, assumir seu papel de verdadeira instituicdo de garantias, buscando
tutelar os direitos bdsicos de todas as pessoas, sobretudo as que sdo, histérica e socialmente,
vulnerabilizadas.

E inquestiondvel aimportancia e a transversalidade dessa agenda (Direitos Humanos) na atividade
do Ministério Publico tanto que que possui agcdes elencadas em objetivos estratégicos do PEI MPPA 2021
— 2029, voltados a atuacdo finalistica da instituicdo na perspectiva de resultados para a sociedade.

A construcao do Plano conduzida pela Coordenadora do CAO DH e assessorada pela Comissdo de
Gestdo do Planejamento Estratégico — COGEPE, vinculada a Subprocuradoria-Geral de Justica para area
técnica-administrativa —SUBPGIJ-TA, seguiu a recomendacdo do Manual de Referéncia do CNMP, publicado
por meio da Portaria CNMP-SG n2 64, de 19 de abril de 2018, que define o processo em seis fases: iniciacao,
preparacdo, diagndstico, planejamento, encerramento e controle.

Com a finalidade de proporcionar resultados mais céleres, a COGEPE idealizou o projeto “Sistema
Integrado de Gestdo Interativa — SIGI”, ora em desenvolvimento pela equipe técnica do Departamento de
Informdatica do MPPA que tem por objetivo proporcionar o gerenciamento agil dos projetos
organizacionais, tornando a Instituicdo uma estrutura integrada e organizada, possibilitando agilidade na
tomada de decisdo, de modo a aprimorar e adequar a gestdo de pessoas, de materiais e de recursos
orcamentarios e financeiros as necessidades da atividade institucional.

O passo seguinte serd o monitoramento e a avaliagcdo dos resultados dos projetos e das iniciativas

através das reunides de acompanhamento operacional e tatico para avaliar as informacdes alimentadas no
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SIGI, desenvolvido para produzir estatisticas e subsidiar, de forma célere, a tomada de decisdo dos gestores
com base em dados e fatos.

O objetivo deste documento é, primordialmente, apresentar aos membros e servidores do
Ministério Publico as diretrizes e metas que possam contribuir para a transformacdo da realidade social a
partir da sedimentacdo de uma verdadeira cultura em Direitos Humanos, no ambito do MPPA, por meio de
acoes unificadas e planejadas, contribuindo, assim, para o alcance da Missdo Institucional, preconizada pela

Constituicdo da Republica de 1988.

Ana Claudia Bastos de Pinho
Coordenadora do CAO DH
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité de Governancga Estratégica - CGE-MPPA, criado pela Portaria n? 082/2018-MP/PG]J,
recomendou a realizagdo do Plano Estratégico Institucional do MPPA - PEI/MPPA 2021 — 2029 utilizando o

quadro interno de técnicos da Instituicdo, considerando o know how da equipe.

Diante do desafio proposto foi utilizado como ponto norteador o alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico Brasileiro - PEN-MP 2020-2029, considerando ser a forma
possivel para a obtencdo de resultados mais ageis e eficientes, ja que utiliza metodologia e técnica testadas

nos encontros regionais (no total de 9 encontros) que resultaram no PEN-MP 2020-2029.

O PEI/MPPA 2021 — 2029 foi construido com ampla participacdo da Administracdo Superior, de
Procuradores de Justica, de coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, de Promotores de Justica
da capital e do interior, de Diretores de Departamentos, de assessores e servidores que, por meio de 5
(cinco) reuniGes, realizaram avaliacdes, ajustes, fusdes, inclusdes e supressdes de propostas, a formacao
da nova base estratégica institucional (Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos), sendo o resultado

apurado através de amplos debates e aprovacao pela plenaria.

nrPrA L MAPA ESTRATEGICO - MPPA 22
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Considerou-se também o propodsito de levar em conta o cendrio mundial, sendo, por isso
incorporada, ainda, a correlagdo dos quesitos do Plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS/ONU) ao PEI/MPPA 2021-2029, com finalidade precipua de promover a melhoria da atuagdo

integrada dos membros e dos servidores no alcance dos objetivos nos niveis estadual, nacional e mundial.
:‘“"o‘ DE DESENVOLVIMENTO
OBIJETIVE.:S SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE ABUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

Tidt | v

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAO DAS GONSUMO E
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONOMICO o RESPONSAVEIS

ﬁ/‘ =) O

1 AGAD CONTRA A VIDA NA VIDA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS

MUDANGA GLOBAL Agua TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAQ
DO CLIMA EFICAZES

Com a necessidade de realizar um planejamento mais assertivo e regionalizado, face aos
problemas identificados e por estarem intrinsecamente ligados aos objetivos assinalados no Plano
Estratégico Institucional, o CAO DH alinha-se ao PEI-MPPA 2021-2029, elaborando seu Plano Setorial com

base nas estratégias, acdes e desafios propostos neste plano.

Para a construcdo deste documento foi adotado o Sistema Integrado de Gestdo Interativa — SIGI,
onde, por meio de 4 (quatro) reunides entre a equipe que compde o CAO DH e a COGEPE, foi identificado
o perfil da unidade contendo os dados gerais, a sua matriz SWOT (relacdo de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), os desafios contidos no Plano de Gestdo Estratégica (Biénio 2021-2022) a ela
relacionados, as a¢Bes estratégicas do PEI/MPPA 2021-2029 que lhes sdo afetas, bem como as A¢des do
PEN-MP 2020-2029 e o consequente impacto no Radar Estratégico do CNMP.

Assim, langou-se mao da aplicagao da Matriz Swot Cruzada, analisando como as forgas e fraquezas
identificadas pela equipe do CAO na citada analise SWOT estdo influenciando a chance de se realizarem as
oportunidades ou ameacas apontadas. Desse cruzamento, é possivel determinar quais planos de agdo
serdo desenvolvidos para colocar em pratica as estratégias afetas a esta unidade e quais devem receber a

devida prioridade de execucdo.
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Para fase de execucdo do plano, a técnica utilizada pela COGEPE foi a aplicacdao da Matriz 5W2H,
gue é assim denominada, por simplificar as diretrizes envolvidas em cada fase do plano de a¢do. O quadro

a seguir, apresenta uma breve explicacdo de cada uma delas, na ordem em que devem ser analisadas:

What? O que sera feito? Estratégia do PEl/ac¢do do PEN.
Why? Por que sera feito? Justificativa, motivo
Where? Onde sera feito? Local
When? Quando sera feito? Tempo, datas, prazos
Who? Por quem sera feito? Responsabilidade pela agdo
How? Como sera feito? Método, processo, etapas.
How much? Quanto custara fazer? Custo ou gastos envolvidos

Deste mapeamento, utilizando, inicialmente What? (o que sera feito?) e o How? (como sera
feito?), foi constituido um rol de acdes destacado neste Plano Setorial dos Direitos Humanos que pode
nortear a atuacdo das Promotorias e Procuradorias de Justica que tenham, dentre suas atribuicdes, agenda
relativa aos direitos humanos utilizando as demais perguntas da matriz 5SW2H, para elaboracdo de seus

projetos.

3 PERFIL DO CAO DH

O CAO DOS DIREITOS HUMANOS esta diretamente vinculado a Procuradoria Geral de Justica. Foi
criado pela Lei Complementar n2 057 de 06/07/2006 e pela Resolucdo n2 004/2021 — CPJ/MP, possuindo

a seguinte atribuicdo:

Atuar no apoio técnico-juridico a atuacdao dos membros nas matérias que envolvem os direitos
humanos, através do estimulo a integracdo e ao intercambio entre os érgaos de execucdao do MPPA. Esse
suporte também decorre de acdes integradas com orgdos governamentais e organizacdes ndo

governamentais, que atuam na tematica.

S3ao matérias de atuacdo especifica do CAO DH, competindo-lhe, para tanto, a promocgdo da
articulacdo entre o MPPA e os movimentos sociais: a compilacdo da legislacdo, a coordenacdo,
monitoramento e controle de programas e projetos no ambito de sua atuacdo: populagdo negra e relagdes
étnico-raciais; pessoas LGBTI; desigualdade de género; diversidade cultural e religiosa; pessoas em situacdo
de rua; pessoas em condicdes analogas a escraviddo e trafigo de pessoas; pessoasidosas; pessoas com
deficiéncia; comunidade tradicionais; questdes agrarias e fundidrias; deslocamentos compulsdrios
decorrentes de grandes projetos na Amazdnia; atendimento humanitdrio aos imigrantes e refugiados; e

demais direitos humanos que ndo estejam contemplados nas atribuicdes de outraos CAQO’s.

O CAO DH também presta orientacdo juridica aos Procuradores e Promotores de Justica, que
atuam na matéria de defesa dos direitos humanos e realiza a integracao e intercambio entre orgaos de

execucao na citada area.
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3.1. PROMOTORIAS DE JUSTICA QUE COMPOEM A AREA DOS DIREITOS HUMANOS

O quantitativo de Promotorias de Justica afetas a area dos direitos humanos no Estado do Pard é

amplo, com 139 (cento e trinta e nove) érgados de execugao.

Este conjunto de Promotorias de Justica é formado por cargos que possuem atribuicdes
especificas, cargos com atribuicdes que englobam a area dos direitos humanos e cargos que além desta

area, possuem atribuicGes em outras dreas de atuagdo.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo e atribuicdes dos referidos cargos de promotoria de

justica, indicando ainda as cidades e a entrancia a qual pertencem:

Municipios Entrancia Atribuigdo Quantidade

, Direitos Constitucionais Fundamentais e dos
Belém 32 o 4
Direitos Humanos

Belém 32 Defesa das Pessoas com Deficiéncia e Idosos e 3
Acidentes do Trabalho

Belém 32 Violéncia Familiar e Doméstica contra a Mulher 4

Infancia e Juventude, Defesa das Pessoas com
Abaetetuba 22 A 1
Deficiéncia e dos Idosos

. a Defesa dos Orfios, Interditos, Incapazes, Pessoas
Altamira 22 A 1
com Deficiéncia e Idosos

. Direitos Humanos, Controle Externo da Atividade
Ananindeua 22 L. . . 2
Policial e do Tribunal do Juri

Benevides 50 Defesa Comunitaria e Cidadania, Infadncia e 1
Juventude e dos Idosos

Direitos Humanos, Controle Externo da Atividade

Castanhal 22 Policial, Violéncia Doméstica e Familiar Contra a 1
Mulher
Direitos Humanos, Orfdos, Interditos, In

Marabs 52 ireitos Humanos, Orfdos, Interditos, Incapazes, 1

Pessoas com Deficiéncia e Idosos

Direitos Humanos e Controle Externo da Atividade
Santarém 22 Policial, Execugdes Penais, Penas e Medidas 1
Alternativas

Alenquer, Barcarena, Braganga,
Breves, Cametd, Canaa dos Carajas,
Capanema, Conceicdo do Araguaia,
Curuga, Igarapé-Acu, Igarapé-Miri,
[taituba, M3e do Rio, Maracang,
Marapanim, Salinépolis, Sdo Miguel
do Guamia, Soure, Tailandia,
Tucuma, Vigia, Viseu e Xinguara.

Acard, Afua, Almeirim/Monte
Dourado, Anajas, Anapu, Augusto
Corréa, Aurora do Para, Aveiro,
Bagre, Baido, Bonito, Brasil Novo,
Breu Branco, Bujaru, Cachoeira do
Arari, Capitdo Poco, Chaves,

22 AtribuicBes concorrentes a outras areas 47

12 AtribuicBes concorrentes a outras areas 73

10
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Colares, Concdrdia do Par3,
Curiondépolis,  Curralinho, Dom
Eliseu, Eldorado do Carajds, Faro,
Garrafdo do Norte, Goianésia do
Pard, Gurupa, Inhangapi, Irituia,
lpixuna do Para, Itupiranga,
Jacareacanga, Jacundda, Juruti,
Limoeiro do Ajuru, Magalhdes
Barata, Medicilandia, Melgaco,
Mocajuba, Nova Timboteua, Novo
Repartimento, Oeiras do Par3,
Ourém, Ourilandia do Norte,
Pacajd, Peixe-Boi, Portel , Porto de
Moz, Prainha, Primavera, Rurdpolis,
Salvaterra, Santa Barbara do Par3,
Santa Luzia do Pard, Santa Maria do
Pard, Santana do Araguaia,
Santarém Novo, Santo Antonio do
Taud, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo
Domingos do Araguaia, Sdo
Domingos do Capim, Sdo Félix do
Xingu, Sdo Francisco do Pard, Sdo
Geraldo do Araguaia, S3o Jodo de
Pirabas, Sdo Jodo do Araguaia, Sdo
Sebastido da Boa Vista, Senador
José  Porfirio, Terra  Santa,
Uliandpolis e Uruara

Total 139

Fonte: Departamento de Atividades Judiciais, Portal do MPPA — Institucional — Promotorias de Justica—NUmero de Cargos
das Promotorias de Justica (32, 22 e 12 Entrancia).
Compilagdo: COGEPE.

3.2. FORCA DE TRABALHO

Para a concretizacdo de suas atividades o CAO DH conta com a seguinte forca de trabalho:

NOME FUNCAO FORMACAO/CARGO
ANA CLAUDIA BASTOS DE PINHO COORDENADORA | PROMOTORA DE JUSTICA
BETHANIA MARIA DA COSTA CORREA PJ AUXILIAR PROMOTORA DE JUSTICA
ELIANE CRISTINA PINTO MOREIRA PJ AUXILIAR PROMOTORA DE JUSTICA
CARLA FORTE CAVALCANTE ASSESSORIA BACHAREL EM DIREITO/ ASSESSORA
ANA DAS GRAGAS SFAIR ALAVRES APOIO ADM. PROFESSORA EDUCACAO BASICA/ AUX.ADM
TEREZA GABRIELA CHAVES NASCIMENTO ESTAGIARIA | BACHARELANDA EM DIREITO
AMANDA BLANCO CHAVES ESTAGIARIA BACHARELANDA EM DIREITO
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3.3. ANALISE DOS CENARIOS

O planejamento proposto engloba a analise de cenarios para tomada de decisdes. Para isso, foram
observados os 4 (quatro) fatores que compdem a metodologia SWOT: a identificacdo das forgas, fraquezas
(ambiente interno), oportunidades e ameacgas (ambiente externo). Essa analise foi realizada em duas
etapas: Na primeira delas, os integrantes do CAO DH responderam de forma direta quais as forcas e
fraquezas que eles observavam no ambiente interno e, quais as potenciais oportunidades e ameacas do

ambiente externo. O resultado foi o apresentado abaixo:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

e  Proatividade. Experiéncia dos membros.
e Qualidade dos produtos e servigos. e Autonomia na tomada de decisdo dos servidores.
e  Mudanca legislativa. e Lideranca motivadora.

Comunicagado interna.
Engajamento da equipe.

. Reconhecimento e apoio da Alta Administracdo
[ ]

e Definicdo e distribuicdo de tarefas na equipe.

[ ]

[ ]

Didlogo com a Alta Administracao.
Ambiente de Trabalho.
Capacidade técnica dos servidores.

Gestdo participativa, abertura a novas ideias.
Institucionalizacdo da pauta de Direitos Humanos
por meio do CAODH

e Acesso a chefia pela equipe.

e  Capacidade de articulacdo dos servidores.

FRAQUEZAS

e Representatividade de membros do MP nos Estrutura fisica e equipamentos da Unidade.
conselhos de Direitos Humanos. e Falta de uma sedimentagdo de cultura em
e  Retrabalho referente aos sistemas. Direitos Humanos no MP.
e  Resisténcias no MP a pauta de Direitos Humanos. e Falta de uma atuagdo mais efetiva na pauta dos
e Insuficiéncia de fungdes e cargos para equipe. Direitos Humanos.
e Multiplicidade e diversidade de atribuicdes do e  Falta de atribuigOes especificas em Direitos Humanos
CAO. nas distribuicSes dos cargos de promotorias.

AM BIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Reconhecimento e cooperagdo dos o&rgdos Relevancia e interesse politico nos temas do CAO.
externos. e  Mudanga legislativa externa.

e Dialogo dos érgdos externos com o MP. e Mudanca de gestores externos.

e Sensibilidade de setores da sociedade civil e e Surgimento de demandas ndo previstas.
governamental a pauta dos Direitos Humanos. e Conjuntura politica desatrelada da pauta dos

Direitos Humanos.

e Desconfianca de setores da sociedade civil acerca
da atuagdo do MP na pauta dos Direitos
Humanos.

Apos a identificagdo das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas, 0s participantes foram
provocados a dar notas para os impactos causados pelos encontros das sentencas com base nos seguintes

critérios:

NIVEIS DE IMPACTO DAS VARIAVEIS Pensando: Como vou definir um valor para cada nivel?

Forte impacto 5 Qual o impacto do ponto fraco para agravar/potencializar uma ameaga?
Médio impacto 3 Qual o impacto do ponto forte para neutralizar/minimizar uma ameaga?
Fraco impacto 1 Qual o impacto do ponto fraco no aproveitamento de uma oportunidade?
Nenhum impacto 0 Qual o impacto do ponto forte para potencializar uma oportunidade?

12
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Os resultados obtidos foram os apresentados abaixo na Matriz:

AMBIENTE INTERNO
FRAQUEZAS FORCAS

1) SOBREVIVENCIA 2) MANUTENCAO
244 732

AMEACAS

3) CRESCIMENTO 4) DESENVOLVIMENTO
148 402

o
2
o
w
=
x
(]
w
-
2
=
o
=
<

OPORTUNIDADES

De acordo com a metodologia de diagndstico utilizada, o resultado apresentado mostra que o CAO
DH, se encontra no QUADRANTE 2 — MANUTENCAO, quando ocorre maior pontua¢do no cruzamento das
forcas com ameacas, demonstrando que o CAO DH deve observar seus pontos fortes visando a redugao

das vulnerabilidades. Abaixo, o significado dos quadrantes visando melhor entendimento.

I. Sobrevivéncia: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as ameacas. Nesse
caso, a organizagdo deve estabelecer um plano defensivo para evitar que as ameacas externas sejam

potencializadas pelos pontos fracos.

Il. Manutengdo: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as ameagas. Nesse caso,

a organizacdo deve aproveitar os pontos fortes para identificar modos de diminuir as vulnerabilidades.

I1l. Crescimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as oportunidades. Nesse

caso, a organizacdo deve procurar neutralizar os pontos fracos de modo a melhor aproveitar as oportunidades.

IV. Desenvolvimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as oportunidades.
Nesse caso, a organizacao deve melhor gerir suas forcas para potencializar as oportunidades e desenvolver

suas vantagens competitivas.

4 SELEGAO DOS DESAFIOS DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIGA NO PLANO SETORIAL DIREITOS
HUMANOS

A Procuradoria-Geral de Justiga, apds ouvir membros, servidores e a sociedade, priorizou 4
(quatro) eixos de atuagao para sua gestdo no biénio 2021 —2022: Atuacao funcional e qualidade da carreira,
Estrutura fisica e operacional, Gestdo Estratégica e Seguranca institucional. Esses eixos desdobram-se em
48 desafios, sendo que destes, a equipe técnica do CAO DOS DIREITOS HUMANOS identificou 4 (quatro),
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como sendo ligados as suas atividades e, por conseguinte, serdo considerados nas iniciativas e projetos

deste plano. Sdo eles:

I. Estimular a atuacdo preventiva, resolutiva e pedagdgica do Ministério Publico, atualizando,
estimulando e fortalecendo programas e projetos que articulem solu¢des e a autocomposicao
de conflitos, inclusive os de natureza coletiva agraria e ambiental, prestigiando o NUPEIA
(NUcleo Permanente de Incentivo a Autocomposicdo), o NAF (Nucleo de QuestBes Agrarias
Fundidrias) e o projeto de implantacdo das Camaras Estaduais de Tratamento de Conflitos, em

compromisso constitucional e social com a cidadania (08);

Il. Viabilizar, de acordo com a disponibilidade orcamentaria e financeira do MPPA, o provimento
dos cargos criados de Promotor de Justica nas Promotorias de Justica Agrdrias e a instalacdo das
Camaras de Conflitos Agrarios, com o respectivo quadro técnico, em atencdo aos objetivos do
PEAF 2020/2023 (10);

lll. Fortalecer a politica e a estrutura institucionais voltadas a defesa e protecdo de grupos
vulnerdveis, promovendo a insercdo social e a busca incessante pela igualdade e a garantia da

nao discriminacdo, em prol da dignidade da pessoa (11);

IV. Fomentar a participacdo feminina em todos os niveis da administracao, valorizando a igualdade
de oportunidades e paridade de tratamento entre os géneros, em consonancia com a pauta

propositiva estadual e nacional do Ministério Publico (12);

5 ACOES DOS DIREITOS HUMANOS

As acgles, projetos e iniciativas, apontadas pelo CAO DH foram definidas de acordo com os
resultados da Matriz SWOT, das analises dos dados gerais, dos desafios da PGJ constantes no Plano de
Gestdo Estratégica para o biénio 2021-2022, das estratégias e aces dos objetivos do PEI/MPPA 2021-2029,
indicadores do Radar Estratégico do CNMP, objetivos do desenvolvimento sustentdvel da ONU,

relacionados as atribuicGes da drea dos direitos humanos.

Ap0ds a definicdo das acdes a equipe foi incentivada a dizer como pretendia atuar para o alcance
dos resultados, compatibilizando essa atuagdo, com as necessidades internas do setor, propondo uma lista
destas acBes sem deixar de destacar qual seu relacionamento com a premissa que lhe deu origem. A partir
deste portfdlio de agcdes, o CAO DH e os érgdos de execucdo que tém a mesma matéria de atuacdo, poderdo
definir seus projetos e iniciativas, estabelecendo responsdveis e o periodo de execucdo destas, dentre

outros elementos.

A relacdo de ac¢Ges resultante do processo acima citado esta descrita no quadro abaixo:
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AGOES DOS DIREITOS HUMANOS

Fonte

Fomento ao atendimento, humanizado e

estagiarios e terceirizados.

. < Acdo . -
com qualidade, a vitima pelo MPPA e pelo ¢ . Sedimentando a cultura dos Direitos Humanos dentro do
) . i . estratégica
Sistema de Sistema de Justica e Defesa Social PEI MPPA.
do Estado.
Instalagdo das Camaras de Tratamento de Acao . o . ~
. - L . Acompanhando a instalagdo e implementagdo das
Conflitos Agrédrios e Fundidrios nas| estratégica
- . CTCAFs.
regides agrarias. PEI
Integracdo dos dados fundiarios do
Estado do Pard, com realizagdo de féruns Acdo
regionais e estadual, elaboracdo de mapa| estratégica |Acompanhando e avaliando resultados.
dos conflitos agrdrios e levantamento PEI
situacional de politicas publicas.
Atuacdo para o governo do estado Agdo : ~ .
. .g. P g . e g, : Acompanhando o cumprimento da Instrucdo Normativa
instituir modelo de identificacdo das| estratégica ITERPA n2 03 de 09/06/2010
areas de Comunidades Quilombolas. PEI '
Realizacdo de estudo para a definicdo de
procedimentos que garantam a defesa Ac3o Divulgando e incentivando a aplicacdo do Manual da ONU
dos direitos humanos nos casos de estra(r:té ica para investigacdo e documentacdo eficazes da tortura e
tortura com observancia das regras PEIg outras penas e tratamentos cruéis, desumanos ou
estabelecidas na legislacdo e pelo degradantes (Protocolo de Istambul).
Protocolo de Istambul.
Adocdo de mecanismos de atuagao Ac3o
interinstitucional guanto ao ¢ L Realizando ag8es dentro das atribuicdes do Nucleo de
o estratégica N
empoderamento das mulheres vitimas de PEI Protecdo a Mulher.
violéncia doméstica;
Definicdo de procedimentos para o MPPA
obter melhores resultados no controle da
execucdo do Programa Estadual de
Defensores de Direitos Humanos, e o AC30
desempenho das Delegacias de Conflitos estra(r:cé ica Apoiando as a¢des do Nucleo de Questdes Agrarias e
Agrdrios, assim como, 0S processos PEIg Fundiarias.
judiciais ou extrajudiciais referentes a
trabalhadores rurais e/ou populacGes
tradicionais ameacados em razdo de
conflitos coletivos pela posse da terra.
Elaboracdo dos planos diretores dos Acdo : :
¢ : P . L g/ : Elaborando, acompanhando e avaliando o Plano Setorial
Centros de Apoio Operacional, Ouvidoria, | estratégica do CAODH
CEAF e das unidades administrativas. PEI '
Estimulo a acdes que favorecam a - Realizando webinario.
. ¢ ) g ¢ Acdo - Articulando com o MPT, com o Poder Publico e com a
participacdo de criangas e adolescentes . . . .
estratégica | Sociedade civil, objetivando obter o contraturno escolar
no contraturno escolar, afastando-os do . N . .
i ; PEI e neste a introducdo de cursos, atividades esportivas,
trabalho infantil; } .
culturais e reforgo escolar as criangas e adolescentes.
Identificacdo  das  atribuicdes  das . Propondo a Adm. Superior orientacdes, interpretacées
. . Acdo CAO DH o .
Promotorias e Procuradorias em DH. ou alteragBes normativas.
Orientar comportamento nao N L
e Acdo CAO DH | Compondo manual de comunicagao
discriminatério dentro do MP.
Capacitacdo de membros, servidores, . :
P ¢ Acdo CAO DH | Executando Projeto Expresso DH
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Acompanhar de forma sistematica os
dados sobre ameacas a defensores de
direitos humanos e elaborar material
informativo interno.

Acdo CAO DH

Criando metodologia de acompanhamento e sugestdo
de acdes.

Acompanhar as a¢des do MP junto ao Provita,
PDDH e demais programas de protecao.

Acao CAO DH

Criando rotina de acompanhamento das acdes dos
programas de protecao.

Litigio estratégico em DH.

Ac3o CAO DH

Atuando efetivamente em Litigio Estratégico em
Direitos Humanos.

Internalizacdo dos estandares de DH
vinculados a casos ocorridos no Para
(Ub3a, Brasil Verde, etc...)

Acao CAO DH

Estudando os estandares firmados e desenvolvimento
de material instrutivo sobre como aplica-los

Abertura da agenda para temas com
baixa adesdo institucional.

Ac3o CAO DH

Estabelecendo linhas de atuacdo prioritaria para cada
item a partir do didlogo interno e externo.

Incentivar a consolidacdo de temas com
adesdo institucional ja consolidada, seja
por orgdos de execucdo, por GTs.

Ac3o CAO DH

Promovendo o alinhamento e o acompanhamento dos
Planos dos Nucleos ou GTs com a atuacdo do CAODH.

6 ROL DE PROJETOS E INICIATIVAS

Apos a fase de diagndstico através da Matriz SWOT e da definicdo de como serdo executadas as

acOes com a aplicacdo da Matriz 5W2H, inicia-se a fase da elaborag¢do dos projetos propriamente dita, com

uso dos demais recursos desta Ultima matriz, resultando num rol de projetos. O formulario com os projetos

prioritarios apontados pelo CAO DH, na area dos direitos humanos e que serdo realizados no periodo de

vigéncia do plano, sera alimentado no sistema com as informag&es constantes no modelo de formulario

Rol de Projetos presente no anexo deste plano.

Por implicar no desdobramento das acdes no nivel de entregas, ha necessidade de preenchimento

do formuldrio de detalhamento do projeto, devendo conter os elementos descritos na ficha de projetos.

Caso a acdo ndo seja trabalhada a nivel de projeto, sendo suficiente a tomada de iniciativas para o seu

entendimento, o formulario da ficha de iniciativas é o que deve ser adotado. Ambos os formularios (Ficha

de Projeto e de Iniciativa) estdo também no anexo deste plano.

No quadro a seguir, sdo identificados o Rol de Projetos e Iniciativas apontadas pelo CAO DH

Rol de Projetos e Iniciativas

Matéria Status
o L . Responsavel: (Qual matéria
q Nome Acao Estratégica . (Qual o
Projeto/ 7 e . (Quem responde estd
.. (Qual o nome do (Este projeto/iniciativa estd . . status do
Iniciativa . o . ~ L . pelo projeto/ relacionada o .
projeto/ iniciativa?) | relacionado a qual agdo estratégica?) L . projeto/
iniciativa?) projeto/ o
R iniciativa?)
iniciativa?)
. Instalagdo das Camaras de
. Gestdo de Conflitos . L. .
Projeto o . Tratamento de Conflitos Agrarios e CAODH Todos Iniciado
Territoriais Rurais. L. . o
Fundidrios nas regiGes agrarias;
16

PLANO SETORIAL DH — 2021-2024




Integracdo dos dados fundiarios do
Estado do Para, com realizagdo de
féruns regionais e estadual,
elaboragdo de mapa dos conflitos
agrarios e levantamento situacional
de politicas publicas;

Realizagdo de estudo para a definicdo
de procedimentos que garantam a
defesa dos direitos humanos nos
casos de tortura com observancia das
regras estabelecidas na legislagdao e
pelo Protocolo de Istambul;

Definicdo de procedimentos para o
MPPA obter melhores resultados no
controle da execugdo do Programa
Estadual de Defensores de Direitos
Humanos, e o desempenho das

Projeto Expresso DH Delegatiaside Conflitos NoE AR EE CAODH / CEAF Todos Iniciado
assim como, os processos judiciais ou
extrajudiciais referentes a
trabalhadores rurais e/ou populag&es
tradicionais ameagados em razao de
conflitos coletivos pela posse da terra;
Orientar comportamento nao
discriminatoério dentro do MP;
Capacitagao de membros, servidores,
estagidrios e terceirizados;
Acompanhar de forma sistematica os
dados sobre ameagas a defensores de
direitos humanos e elaborar material
informativo interno;
Internalizagdo dos estandares de DH
vinculados a casos ocorridos no Para
(Ub3, Brasil Verde, etc...)
Sedimentagdo da Fomento ao atendimento, humanizado
Iniciativa cultura dos Direitos | e com gualidade, é.vitima pelo MBPA e CAODH Todos Iniciado
Humanos dentro do | pelo Sistema de Sistema de Justica e
MPPA. Defesa Social do Estado.
Acompanhamento do
cumprimento da Atuagdo para o governo do estado NZo
Iniciativa | Instrucdo Normativa | instituir modelo de identificacdo das CAODH Todos L
ITERPA n2 03 de areas de Comunidades Quilombolas; IR
09/06/2010.
Realizacdo de agdes | Adogdo de mecanismos de atuagao
Iniciativa dentr{o das atribuigéfs interinstitucional quanto ao CAODH Todos Iniciado
do Nucleo de Protegao | empoderamento das mulheres
a Mulher vitimas de violéncia doméstica;
Elaboragdao dos planos diretores dos
S Elaboragdodo Plano | Centros de Apoio Operacional, ..
I setorial do CAODH Ouvidoria, CEAF e das unidades — lEcps I
administrativas;
Proposi¢do a
. Admlnls-tragaONSupenor Identificacdo das atribui¢des das ..
Iniciativa orientagdes, . . CAODH Todos Iniciado
. o Promotorias e Procuradorias em DH.
interpretagGes ou
alteragGes normativas.
Criacdo de rotina de o .
- B banhamento das AcorTIpanhar as agoes.do MP junto ao N3o
Iniciativa " Provita, PDDH e demais programas de CAODH Todos L
acGes dos programas N iniciada
~ protecgdo.
de protecao.
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Atuacdo efetiva em
Iniciativa | Litigio Estratégico em | Litigio estratégico em DH CAODH Todos
Direitos Humanos.

Nao
iniciada

Estabelecimento de
linhas de atuagao
rioritaria para cada | Abertura da agenda para temas com Nao

i . ) '@ agenda p CAODH Todos o
item a partir do baixa adesdo institucional iniciada

didlogo interno e

externo.

Iniciativa

Alinhamento e
acompanhamento dos | Incentivar a consolidagdo de temas
Iniciativa | Planos dos Nucleos ou | com adesdo institucional ja existente, CAODH Todos Iniciado
GTs com a atuagdo do | seja por 6rgdos de execugdo, por GTs.

CAODH.

7 FICHA DE PROJETOS E INICIATIVAS

Os projetos (agBes com cardter temporario) e inciativas (acdes com carater permanente)
correspondem ao desdobramento das estratégias indicadas por Procuradores e Promotores de Justica no
Plano Estratégico Institucional PEI- 2021-2029. Nesse sentido, o CAO DH vem desenvolvendo projetos e
iniciativas apresentados em fichas especificas, constantes em anexo, correspondendo as respostas aos

quesitos que compdem a Matriz 5W2H.

8 ACOES DE CAPACITACAO

O objetivo da definicdo de acdes de capacitacdo é a formacdo de um banco de eventos, em
especial, cursos, direcionados a tematica dos direitos humanos, para aprimorar membros e servidores nas
competéncias necessarias, de modo a garantir o alcance dos resultados e das metas estabelecidas no plano
setorial do CAO dos Direitos Humanos e, consequentemente, para atender efetivamente as demandas da

sociedade.

O CAO DH apontou a necessidade de realizacio de CURSO DE ESPECIALIZACAO EM DIREITOS
HUMANOS, direcionado para membros e servidores, cujo projeto pedagdgico serd apresentado durante a

execucdo deste Plano, no modelo, em anexo, padronizado pelo SIGI.

9 PLANO DE COMUNICAGAO

A comunicacdo é uma ferramenta que promove sinergia para alcangar os resultados almejados e,
guando bem trabalhada, auxilia na integracdo entre os colaboradores. O Plano de Comunicacdo do CAO
DH, apresentado abaixo, tem por objetivo informar de forma efetiva os resultados dos projetos e iniciativas
programados para a vigéncia deste Plano Diretor. Para tanto, deve ser estabelecida de forma sistematica
COMo ocorrera essa comunicacao.
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Plano de Comunicagao do CAO DH

Q
0 que Comunicar? 8-8-8  Piblico CE@ Canais Frequéncia ‘3&. Responsaveis

Agbes do Centro de Apoio Operacional dos
Direitos Humanos (Eventos, Féruns,
Oficinas, Palestras, Reunifies Pablicas)

Portal web MPPA, Intranet, E-mail

Membros e Servidores I
institucional

Semanal CAODH e CEAF

Etapas do Projeto "GestHo de Conflitos
Territoriais Rurais"

Portal web MPPA, Intranet, E-mail
institucional

Membros e Servidores CAODH

Portal web MPPA, Intranet, E-mail
institucional

Agbes do Expresso DH Membros e Servidores Semanal CAQDH e CEAF

10 LICOES APRENDIDAS

Uma vertente nova, apresentada na area do planejamento estratégico, é a gestdo de licdes
aprendidas, pois é comum que, ao desdobrar o planejamento em projetos e a¢des, naturalmente ocorram
erros e acertos. Assim, ndo ignorar a gestdo de lices aprendidas é tdo importante para o sucesso ndo so

do planejamento como um todo, mas das préprias organizacdes.

Ao adotar a gestdo de licBes aprendidas a administracdo pode obter maior resolutividade na

tomada de decisdes, minimizacdo de riscos, otimizacdo de recursos e a melhoria continua nos projetos.

Uma das inovagdes do Plano Setorial dos Direitos Humanos gerido pelo CAO DH é justamente o
preenchimento no SIGI do “relatério de licGes aprendidas” a cada rodada de avaliacdo do andamento dos

projetos e iniciativas, conforme modelo presente no anexo deste plano.

11 CONCLUSAO

Este documento consiste em iniciativa pioneira, ndo apenas por apresentar o perfil e atribuicGes
do CAO DH que devera sofrer mudancas ao longo do periodo do plano, mas, principalmente, por planejar
taticamente, a atuacdo ministerial voltada para o atendimento das demandas da sociedade na area dos
direitos humanos de forma a contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos definidos no

Planejamento Estratégico Institucional do MPPA.

A disposicdo das informacGes neste documento mostra que os projetos e iniciativas priorizados
foram gerados a partir de um trabalho técnico e alinhado ao Plano Estratégico Nacional coordenado pelo

CNMP, as ODS e aos Desafios Institucionais.

Por fim, cabe mencionar que o plano terd efetividade com o engajamento dos membros,
servidores e estagiarios que atuam na area dos direitos humanos em todo o estado do Pard, tendo em vista
que as acdes estratégicas selecionadas pelo CAO DH devem ser consideradas pelos membros dos Orgaos
de Execucdo, da capital e do interior, quando da construcdo de seus Planos de curto prazo, no ambito
operacional, resultando numa atuacdo coordenada, integrada direcionada ao cumprimento dos objetivos

institucionais e, consequentemente, com maior impacto para a populacao.

19
PLANO SETORIAL DH — 2021-2024



20

REFERENCIAS

PARA. Ministério Publico. Lei organica do Ministério Publico do Estado do Para: Lei complementar n°
057, de 06 de julho de 2006: atualizada até a Lei Complementar n2 127 de 13/01/2020. Organizador:
Rodier Barata Ataide, Organizador: Erick Luiz de Nunes Valente. 2. ed. Belém: MPPA; CEAF, 2021. 161 p.
(Colecdo Cidadania).

PARA. Ministério Publico. Portaria n2 82/2018- MP/PGJ. Cria o Comité de Governanca Estratégica do
Ministério Publico do Estado do Pard-CGE. Didrio Oficial [do] Estado, Belém, n.33540, p.63. 18 jan. 2018.

PARA. Ministério Publico. Resolugdo n® 004/2021-CPJ, de 5 de agosto de 2021. Reestrutura os Centros
de Apoio Operacional (CAOs) e seus Nucleos, e da outras providéncias. Republicado por
incorrecdo. Diario Oficial [do] Estado, Belém, n.34688, p.103-106. 02 set. 2021.

PARA. Ministério Publico. Resolucdo n? 011/2021-CPJ, de 4 de novembro de 2021. Aprova o Plano
Estratégico Institucional (PEI) do Ministério Publico do Estado do Pard (MPPA) do periodo de 2021/2029.
Publicado no Diario Oficial [do] Estado, Belém, n2 34775, p.125. 25 nov.2021.

PLANO SETORIAL DH — 2021-2024



PLANO SETORIAL DH — 2021-2024

ANEXOS

21



A. Projetos e iniciativas em execug¢ao

FICHA DE PROJETO DO CAODH

Projeto 1:

ODS:

16. Paz, justica e

(Qual o nome do projeto?)

Expresso DH

(Qual ODS impactado?) institui¢Ges eficazes

Acdo (Ges)/PEl
(Qual agdio este projeto estd
relacionado?)

4. Integragdo dos dados fundiarios do Estado do Pard, com realizagdo de féruns regionais e estadual,
elaboragdo de mapa dos conflitos agrarios e levantamento situacional de politicas publicas;

6. Realizagdo de estudo para a definigdo de procedimentos que garantam a defesa dos direitos humanos
nos casos de tortura com observancia das regras estabelecidas na legislagdo e pelo Protocolo de Istambul;
8. Definicdo de procedimentos para o MPPA obter melhores resultados no controle da execugdo do
Programa Estadual de Defensores de Direitos Humanos, e o desempenho das Delegacias de Conflitos
Agrarios, assim como, os processos judiciais ou extrajudiciais referentes a trabalhadores rurais e/ou
populagdes tradicionais ameagados em razdo de conflitos coletivos pela posse da terra;

11. Orientar comportamento ndo dis-criminatério dentro do MP;

12. Capacitagdao de membros, servidores, estagidrios e terceirizados;

13. Acompanhar de forma sistematica os dados sobre ameacgas a defensores de direitos humanos e
elaborar material informativo interno;

16. Internalizagdo dos estandares de DH vinculados a casos ocorridos no Para (Uba, Brasil Verde, etc...)

Radar Estratégico:
(Qual indicador este projeto visa
contribuir?)

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse
projeto?)

Aprofundar a tematica dos Direitos Humanos, no dambito do Ministério Publico do Estado do Par4, a fim
de responder a uma demanda constitucional.

Matéria de Atuagdo:
(Qual matéria de patriménio publico
estd relacionada o projeto?)

Prazo final:
(Quando este projeto
deve terminar?)

Data de Inicio:
(Quando este projeto
deve iniciar?)

Todos 13/09/2021 13/03/2023

Riscos do Projeto:
(Quais riscos devem ser tratados para
que este projeto seja realizado?)

AgOes de Mitigagdo:
(Que medidas serdo necessdrias para mitigar os
riscos?)

Resultado:
(Qual o resultado das medidas adotadas?)

Eventuais resisténcias internas e
externas a pauta de Direitos

Sensibilizagdo dos parceiros internos e externos. Dar maior efetividade a execugdo do projeto

Humanos
Metas
uais os valores especificos, mensurdveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam vocé a
(Quai I ifi jveis, atingiveis dentro d 1l t l Xo
meta de Gestdo?)
Resultado atual
. p . Periodo 1 Periodo 2 , -
Indicadores: (Caso exista, quais (Qualeglfes(i/ltado (Qualeczlcr)eszltado Periodo 3 Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensurdveis que o ultimo resultado vocd auer atinair— | Voce Ui An8 (Qual o resultado (Caso exista, qual
indicam que o Projeto atingird o seu ou o resultado naq rimeirag naqse undag vocé quer atingir na a meta final do
objetivo final?) atual deste P . .g~ - terceira medi¢do?) projeto?)
indicador?) medi¢do?) medigdo?)
Ne de eventos realizados para 3 EVENTOS
elaboragao de mapa dos conflitos 1 1 1 REALIZADOS (01
agrarios e levantamento situacional 0 POR SEMESTRE)
de politicas publicas.
Realizagdo de 01 estudo para a
definigdo de procedimentos que 1 ESTUDO
garantam a defesa dos direitos REALIZADO
humanos nos casos de tortura com 0 0 0 1 ATRAVES DO
observancia das regras a
OBSERVATORIO
estabelecidas na legislagdo e pelo
Protocolo de Istambul
N¢ de eventos realizados com a
. .o 36 EVENTOS
tematica dzﬁrl:;unrjsde Direitos 5 12 12 12 REALIZADOS
. o . R avel
Produto Uma Politica de consolidagdo dos Direitos Humanos (e rees;p(;r::eveoresta CAODH / CEAF
(Qual a entrega final deste projeto?) dentro do MPPA em nivel avangado enfrega 9)p
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Estimativa s ST Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas e | O inicio Prrs e fezats Status
) N (Quem (Quanto custa (Quando esta percentual de ,
Ne (Quais as tarefas que levam a entrega (Quando esta o (Como estad
. . . responde por para cada tarefa deve ser | contribuicto para
final do projeto e as suas metas?) tarefa deve a tarefa?)
esta tarefa?) tarefa a ser o entregue?) o alcance do
. iniciar?) ..
realizada? objetivo?)
~ . CEAF e ,
1 Elaboragdo do projeto CAODH i 01/08/2021 13/09/2023 20% Concluida
2 Criacdo do banco de dados Equipe II - 01/07/2022 | 13/03/2023 10% imh:iaa"da
Estabelecimento de conexdes entre o
3 | CAODHeentidades governamentaise | o, i - 13/09/2021 | 13/03/2023 10% Iniciada
ndo governamentais que atuam no
Estado do Para em Direitos Humanos
Realizagdo de eventos voltado para os
4 Diretos Humanos para membros e Equipe VI RS 30.000,00 | 13/09/2021 13/03/2023 10% Iniciada
servidores do MP
Realizagdo de um curso em nivel de
5 | A - O ieRilanes EquipeV | R$400.000,00 | 01/03/2022 | 13/03/2023 10% _Nao
para o aperfeicoamento de membros e iniciada
servidores do MPPA.
Implementar uma rotina de ampla
6 divulgagdo (interna e externa) das CAODH - 13/09/2021 13/03/2023 6% Iniciada
pautas do MPPA em Direitos Humanos
Criagdo do Observatério dos Direitos .
CAODH e Nao
igina vi - 10%
7 Humanos do MPPA, com Paglna virtual CEAF 01/07/2022 13/03/2023 o iniciada
com acesso online
Identificagdo das atribui¢cdes das N3o
8 Promotorias e Procuradorias em CAODH - 01/03/2022 01/06/2021 4% iniciada
Direitos Humanos
Orientar o comportamento nao .
- 10%
9 discriminatério dentro do MP CAODH 13/09/2021 13/03/2023 () Iniciada
Capacitagdo de membros, servidores, CAODH e 0 -
10 estagidrigNE CEAF 13/09/2021 13/03/2023 10% Iniciada
Total Orcamentario RS 430.000,00 Conclusao do projeto: 29%

Relatério de execugdo das tarefas (Campo a ser analisado pelo Orgdo de Gestdo do MPPA durante a etapa de acompanhamento/ avaliagio)

N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
Aceitar
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FICHA DE PROJETO DO CAODH

e Gestdo de Conflitos Territoriais Rurais 0Ds: L0
(Qual o nome do projeto?) (Qual ODS impactado?) desigualdades
Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo este projeto estd 2. Instalagdo das Camaras de Tratamento de Conflitos Agrarios e Fundidrios nas regides agrarias;
relacionado?)
Radar Estratégico
(Qual indicador este projeto visa
contribuir?)
. . Modernizar a gestdo fundiaria, agraria e ambiental, na 12 e 22 Regides Agrarias do Estado do Pard, que
Objetivo do Projeto: , . . o . e
P tem sede em Castanhal e Santarém, respectivamente, por meio da expansdo do Sistema de Informagdes
(Qual o objetivo finalistico desse - . - . ~ A .
o Geograficas e Fundiarias - SIGF e da criagdo e implantagdo de Camaras de Tratamento de Conflitos
P ’ Agrarios e Fundiarios (CTCAF) nas Promotorias de Justica com atribuigdo nas referidas Regides Agrarias.
Matéria de Atuagao: Data de Inicio: Prazo final:
(Qual matéria de patriménio publico Todos (Quando este projeto 01/01/2022 (Quando este projeto 31/12/2023
estd relacionada o projeto?) deve terminar?) deve terminar?)
Riscos do Projeto: Acdes de Mitigagdo:
L . - .. . Resultado:
(Quais riscos devem ser tratados para (Que medidas serdo necessdrias para mitigar os .
) ) ) . (Qual o resultado das medidas adotadas?)
que este projeto seja realizado?) riscos?)
" Reunides de encaminhamentos das etapas do
Atraso no cronograma de execugdo do . . ol .
. projeto para minimizar o risco de atraso do
projeto
cronograma.
Metas Projeto
(Quais os valores especificos, mensurdveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam vocé a
meta de Gestdo?)
. Resulta.do atual' Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 -
Indicadores: (Caso exista, quais Meta da Gestdo
. o .. o (Qual o resultado | (Qual o resultado | (Qual o resultado .
(Quais os sinais mensurdveis que o ultimo resultado R S R I A . (Caso exista, qual a
o . o vocé quer atingir | vocé quer atingir | vocé quer atingir )
indicam que o Projeto atingird o seu ou o resultado iy . meta final do
. na primeira na segunda na terceira -
objetivo final?) atual deste medicdo?) medicdo?) medicdo?) projeto?)
indicador?) 7 IR gao:
02 CTCAFs Instaladas nos municipios 02 CTCAFs
. 0 2
de Santarém e Castanhal Instaladas
Expansdo do SIG-F com os dados 50.000
digitalizados do Mun|C|p|o de 41.012 9.000 DIGITALIZACOES
Santarém
E a IG-F
xpansdo do S|CULEEEEastradgs 23.211 4.129 25.000 CADASTROS
do Municipio de Santarém
Produto 02 CAMARAS DE TRATAMENTO DE CONFLTOS| Queme:Spc;r;fe"eLr A —
(Qual a entrega final deste projeto?) | INSTALADAS E EXPANSAO DO SIG-F enfr o ?)p
Estimativa .
Responsavel | Orgamentdria Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ inicio (Quando esta Status
) N (Quem (Quanto custa (Qual o percentual de ,
N2 | (Quais as tarefas que levam a entrega (Quando esta | tarefa deve . (Como estd
. . N responde por para cada contribuigdo para o
final do projeto e as suas metas?) tarefa deve ser L a tarefa?)
esta tarefa?) tarefa a ser o alcance do objetivo?)
. iniciar?) entregue?)
realizada?
1 Elaboragdo do novo Plano de Trabalho CAODH - 01/08/2021 | 15/12/2021 40% Iniciada
- Na
2 Realizagdo do Chamamento Publico CAODH - 01/01/2022 | 01/04/2022 40% inic?aoda
3 Execugdo do Projeto CAODH RS 1.200.000,00 | 01/05/2022 31/12/2023 20% in:\i?a(i:ia
Total Orgamentario 1.200.000,00 Conclusao do projeto: 8%
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Relatérios de execugdo das tarefas (Campo a ser analisado pelo Orgdo de Gestio do MPPA durante a etapa de acompanhamento/ avaliagdo)

Ne ops .

Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

Sedimentagdo da cultura dos Direitos Humanos dentro do MPPA

ODS:
(Qual ODS
impactado?)

10. Redugao das
desigualdades

Acdo (des)/PEl
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

de Justica e Defesa Social do Estado.

1.Fomento ao atendimento, humanizado e com qualidade, a vitima pelo MPPA e pelo Sistema de Sistema

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
dessa iniciativa?)

Sedimentar a Cultura dos Direitos Humanos no MPPA

- - Data de Inicio: Prazo final:
DA I3 e Ok (Quando esta (Quando esta
(Qual matéria estd Todos L 01/06/2021 P 31/03/2023
. N iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Responsavel
Produto e
(Qual a entrega final desta Avango e aprimoramento das praticas em DDHH no MPPA CAODH
L responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel | Prazo para inicio Prazo final Peso .
. X ) (Quem (Quando esta (Quando esta | (Qual o percentual de ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final N Lo (Como estd
S responde por agdo deve tarefa deve ser | contribuigéo para o
da iniciativa?) T . a tarefa?)
esta tarefa?) iniciar?) entregue?) alcance do objetivo?)
A . A . -
g | Aproximagdo comimp/imentgoocials, por | ¢p oy 01/06/2021 | 31/03/2023 30% Iniciada
meio de reunides publicas
Realizagdo de eventos com a tematica dos CAODHS
2 ¢ DDHH CEAF 01/06/2021 31/03/2023 30% Iniciada
Reunides com 6rgdos governamentais e ndo
3 governamentais que atuam com as pautas CAODH 01/06/2021 31/03/2023 40% Iniciada
relativas aos DDHH
Conclusao da iniciativa: 20%

Relatério de execugdo das tarefas (Campo a ser analisado pelo Orgdo de Gestdo do MPPA durante a etapa de acompanhamento/

avaliagdo)
Ne ificativa d
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

Iniciativa 2:
(Qual o nome da Iniciativa?)

Acompanhamento do cumprimento da Instrugdo Normativa ITERPA

n2 03 de 09/06/2010.

ODS: -
(@ualops | 1o e e
impactado?) g

Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

5. Atuagdo para o governo do estado instituir modelo de identificagdo das areas de Comunidades
Quilombolas.

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
dessa iniciativa?)

Instituir modelo de identificagdo das areas de Comunidades Quilombolas

Matéria de Atuagdo:

Data de Inicio:
(Quando esta

Prazo final:
(Quando esta

| matéria estd Tod
(Qual matéria esta e iniciativa deve | 01/01/2022 | iniciativa deve | 31/03/2023
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Produto RES(ZZ:S:,VE'
(Qual a entrega final desta Modelo instituido CAODH
R responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
Responsavel | Prazo para inicio Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas p P (Qual o percentual Status
. . . (Quem (Quando esta (Quando esta L ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final N de contribuigdo | (Como esta
. responde por agdo deve tarefa deve ser
da iniciativa?) T paraoalcancedo | a tarefa?)
esta tarefa?) iniciar?) entregue?) .
objetivo?)
R i0 h Na
1 S R CAODH 01/01/2022 31/03/2023 100% a0
entes envolvidos. iniciada
Conclusdo da iniciativa:

Relatério de execugdo das tarefas (Campo a ser analisado pelo Orgdo de Gestdo do MPPA durante a etapa de acompanhamento/
avaliagdo)

N2

Atividade Pareger

Anexo

Justificativa do parecer

Aceitar
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FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

Realizagdo de agdes dentro das atribuicGes do Nucleo de Protegdo 0Ds: 10. Redugdo das
(Qual ODS .
desigualdades

Iniciativa 3:
a Mulh .
4 MUned impactado?)

(Qual o nome da Iniciativa?)

Acdo (Ges)/PEl
(Qual agdio esta Iniciativa estd 7. Adogdo de mecanismos de atuagdo interinstitucional quanto ao empoderamento das mulheres vitimas

relacionada?, - -
) de violéncia doméstica.

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa

visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico Realizar agOes voltadas ao empoderamento das mulheres vitimas de violéncia doméstica
dessa iniciativa?)
o i T
(Qual matéria estd Todos N 01/06/2021 P, 31/03/2023
. NP iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Responsavel
Produto (Quem
(Qual a entrega final desta Enfrentamento a violéncia de género CAODH
S responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
Responsavel Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas P inicio (Qual o percentual Status
. N ) (Quem (Quando esta L ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta de contribuigdo (Como estd a
S responde por N tarefa deve ser
da iniciativa?) agdo deve para o alcance do tarefa?)
esta tarefa?) T entregue?) .
iniciar?) objetivo?)
Reunides com os parceiros que atuam na
area d bate a violénci t
1 G800 COMeening N il CAODH 01/06/2021 31/03/2023 50% Iniciada
mulher, com o fim de obter solugdes
consensuadas
Aprimoramento e capacita¢gdo, no ambito CAODH E
2 do MPPA, acerca da tematica relativa as CEAF 01/06/2021 31/03/2023 50% Iniciada
questOes de género e violéncia doméstica.
Conclusao da iniciativa: 20%

Relatdrio de execugdo das tarefas (Campo a ser analisado pelo Orgdo de Gestdo do MPPA durante a etapa de acompanhamento/
avaliagdo)

N2
An Parecer ificati recer
Atividade exo arece Justificativa do parece

Aceitar
Aceitar
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Iniciativa 4:

FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

ODS: 17. Parcerias e
. Elaboragdo do Plano setorial do CAODH. (Qual ODS meios de
(Qual o nome da Iniciativa?) . . ~
impactado?) implementagao

Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

Radar Estratégico:

9. Elaboragdo dos planos diretores dos Centros de Apoio Operacional, Ouvidoria, CEAF e das unidades

administrativas;

(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:

(Qual o objetivo finalistico
dessa iniciativa?)

Elaborar o Plano Setorial do CAODH

Matéria de Atuagdo:

Data de Inicio:

Prazo final:
L. , (Quando esta (Quando esta
(Qua/ ’"”fe.”‘.’ ?stg [lbgos iniciativa deve i) Ol AT iniciativa deve 31/03/2023
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Produto RES(ZZ:S:,VE'
(Qual a entrega final desta Plano Setorial do CAODH elaborado CAODH
R responde por
iniciativa?)

esta entrega?)

Responsavel Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas P inicio (Qual o percentual Status

. R ) (Quem (Quando esta L ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta de contribuigdo (Como estd a
S responde por ~ tarefa deve ser
da iniciativa?) agdo deve para o alcance do tarefa?)
esta tarefa?) T entregue?) .
iniciar?) objetivo?)
Reunides de elaborag¢do do Plano Setorial CAODH E o -
1 do CAODH junto a COGEPE. COGEPE 27/09/2021 30/11/2021 40% Iniciada
. T CAODHE o
2 Plano Setorial do CAODH finalizado COGEPE 30/11/2021 30/11/2021 40% Iniciada
3 Divulgagdo do Plano Setorial do CAODH CAODH 01/12/2021 31/03/2023 20% Iniciada
Conclusao da iniciativa: 20%
Relatérios de execugdo das tarefas
N2 oo A
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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FICHA DE INICIATIVA DO CAOlJ

Iniciativa 5:
(Qual o nome da Iniciativa?)

ou alteragdes normativas.

Proposi¢do a Administragdo Superior orientagdes, interpretagdes

ODS: -
(@ualops | o
impactado?) &

Acdo (Ges)/PEl
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

10. Identificagdo das atribuigdes das Promotorias e Procuradorias em DH.

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa

visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico

dessa iniciativa?)

Humanos.

Apresentar uma solugdo que otimize os servigos das Promotorias que atuam na pauta dos Direitos

Matéria de Atuagdo:

Data de Inicio:
(Quando esta

Prazo final:
(Quando esta

(Qual matéria estd Todos N 01/11/2021 P, 30/03/2023
. NP iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
FTeeliE Promotorias mais capacitadas para atuar na pauta dos Direitos Res(gzzsrz\/d
(Qual a entrega final desta P P P CAODH
S Humanos. responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
. Prazo para .
Responsavel L Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas P v inicio zott Status
o . N . (Quem (Quando esta | (Qual o percentual de ,
Ne (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta L (Como estd a
S responde por . tarefa deve ser | contribuicdo para o
da iniciativa?) agdo deve .. tarefa?)
esta tarefa?) . entregue?) alcance do objetivo?)
iniciar?)
Fazer um diagndstico preciso de quais (e
P i P i
1 dilantss) PromiegiEReronerad el CAODH 01/11/2021 | 30/01/2022 40% Iniciada
Justica atuam com os temas relativos a
pauta de DDHH, que cabem ao CAODH
Reunides com os Promotores que atuam na
2 tematica dos Direitos Humanos para saber CAODH 01/02/2021 30/03/2023 40% N3o iniciada
suas demandas e dificuldades.
Propor, se for o caso, sugestdes para
It o) ti int tid L
3 | T, sl el INCHO 01/04/2022 | 30/03/2023 20% N3o iniciada
de melhor capacitar os érgdos de execugdo
do MPPA para a defesa dos DDHH
Conclusao da iniciativa: 8%
Relatdrios de execugdo das tarefas
N2 e 5
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
30
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FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

DS:
Iniciativa 6: Criagdo de rotina de acompanhamento das agdes dos programas de (Qt?alf)DS 10. Redugdo das
(Qual o nome da Iniciativa?) protegdo impactado?) desigualdades
Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa estd | 14. Acompanhar as agées do MP junto ao Provita, PDDH e demais programas de protegao.
relacionada?)
Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico Acompanhar as a¢Ges dos programas de protegdo.
dessa iniciativa?)
e T
(Qual matéria estd Todos T 01/01/2022 N 31/03/2023
. NP iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Produto Res(zzr;s;vel
(Qual a entrega final desta Programas de protecdo acompanhados pelo MP. CAODH
R responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
Responsavel Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas p inicio (Qual o percentual Status
. . . (Quem (Quando esta . ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta de contribuigdo para | (Como estd a
S responde por N tarefa deve ser
da iniciativa?) S ) agdo deve B o alcance do tarefa?)
’ iniciar?) gue: objetivo?)
Reuni® h
1 S s U CAODH 01/01/2022 | 31/03/2023 100% N3o iniciada
entes envolvidos.
Conclusao da iniciativa:
Relatdrios de execugdo das tarefas
N2
A P ificati
Atividade nexo arecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

Iniciativa 7: 0Ds: 10. Redugao das
S Atuacdo efetiva em Litigio Estratégico em Direitos Humanos. (Qual ODS T ¢
(Qual o nome da Iniciativa?) . desigualdades
impactado?)
Acdo (Ges)/PEl
(Qual agdo esta Iniciativa estd | 15. Litigio estratégico em DH
relacionada?)
Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa: . _—_— " - . "
T Coordenar junto com os promotores de justica agdes estratégicas para o enfrentamento das violagGes a
(Qual o objetivo finalistico i
. Direitos Humanos.
dessa iniciativa?)
- - Data de Inicio: P final:
WEMACLTE (guaanfion;?tz (QLrlaaZnodomeasta
(Qual matéria estd Todos N 01/03/2022 P, 31/03/2023
. NP iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Responsavel
FTeeliE Acgdes coordenadas estrategicamente na defesa dos Direitos (F()Quem
(Qual a entrega final desta ¢ & CAODH
S Humanos responde por
iniciativa?)
esta entrega?)

Responsavel Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas P inicio (Qual o percentual Status
. . . (Quem (Quando esta . ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta de contribuigdo para | (Como estd a
S responde por . tarefa deve ser
da iniciativa?) S ) agdo deve B o alcance do tarefa?)
’ iniciar?) gue: objetivo?)
Reunides com os promotores com
1 atribuicdo em Direitos Humanos para CAODH 01/03/2022 31/03/2023 50% N3o iniciada
discutir estratégias de enfrentamento.
Articulagdo com os érgdos governamentais
2 e ndo governamentais que atuam nos CAODH 01/03/2022 31/03/2023 50% N&o iniciada
Direitos Humanos.
Conclusao da iniciativa:

Relatérios de execugdo das tarefas

N2
An Parecer ificati recer
Atividade exo arece Justificativa do parece

Aceitar

Aceitar

]
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FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

- . DS: .
Iniciativa 8: Estabelecimento de linhas de atuagdo prioritaria para cada item a (Q:I)G/ZDS 10. Redugdo das
ual o nome da Iniciativa: partir do dialogo interno e externo. . esigualaades
(Qual da Iniciativa?) ir do dial i desigualdad
impactado?)

Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa esta | 17. Abertura da agenda para temas com baixa adesdo institucional.
relacionada?)

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico Sedimentar a importancia de pautas em Direitos humanos ainda nao trabalhadas institucionalmente.

dessa iniciativa?)

Data de Inicio: Prazo final:

Matéria de Atuagdo:
atéria de Atuagao (Quando esta (Quando esta

(Qual matéria estd Todos - 01/03/2022 N 31/03/2023
. N iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Responsavel
HIELlID Agenda concreta de atuagdo nas pautas ainda ndo trabalhadas pelo (Quem
(Qual a entrega final desta & ¢ p P CAODH
R MPPA responde por
iniciativa?)
esta entrega?)
Responsavel Prazo para Prazo final Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas p inicio (Qual o percentual Status
. . . (Quem (Quando esta . ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega final (Quando esta de contribuigdo para | (Como estd a
. responde por . tarefa deve ser
da iniciativa?) S ) agdo deve B o alcance do tarefa?)
’ iniciar?) gue: objetivo?)

Realizagdo de reunides com membros do
MPPA, que atuem nas pautas de

1 DDHH,para sensibilizar acerca da CAODH 01/03/2022 31/03/2023 50% N3o iniciada
importancia do enfrentamento dos
problemas que envolvem a matéria.

Articulagdao com os 6rgdos governamentais

2 e ndo governamentais que atuam nos CAODH 01/03/2022 31/03/2023 50% N3o iniciada

Direitos Humanos.

Conclusao da iniciativa:

Relatdrios de execugao das tarefas

Ne

Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer

Aceitar

Aceitar

[
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Iniciativa 9:
(Qual o nome da Iniciativa?)

FICHA DE INICIATIVA DO CAODH

INCENTIVO A IMPLEMENTAGAO E FISCALIZAGAO DO INSTITUTO DA

APRENDIZAGEM

17. Parcerias e
meios de
implementagdo

ODS:
(Qual ODS
impactado?)

Acdo (Ges)/PEl
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Fiscalizagdo e sensibilizagdo do empresariado sobre os beneficios da inserg¢do profissional de adolescentes;

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico

Garantir o percentual legal definido em lei para jovens aprendizes

dessa iniciativa?)

o el T

(Qual matéria estd Protetiva N 01/08/2021 P, 31/12/2024
. NP iniciativa deve iniciativa deve
relacionada a iniciativa?) . .
terminar?) terminar?)
Produto Responsavel CAOIJ.e

: I 4 (Quem Promotorias da

(Qual a entrega final desta Criagdo de vagas de aprendizagem . .

S responde por Infancia e
iniciativa?)
esta entrega?) Juventude
} Prazo para .
R I L P final P
Marco de Acompanhamento / Tarefas esponsave inicio razo tina €so Status
. R (Quem (Quando esta | (Qual o percentual de ,
N2 (Quais as tarefas que levam a entrega (Quando esta o (Como estd a
. S responde por N tarefa deve ser | contribuigto para o
final da iniciativa?) agdo deve . tarefa?)
esta tarefa?) T entregue?) alcance do objetivo?)
iniciar?)
R i0 Nucl
1 eunites COIIUEISAREE"> para CAODH 01/06/2021 | 31/03/2023 50% Iniciada
alinhamento de atuacdo.
A h to dos Pl dos Ndcl
2 compannagiEt °e g;s anos dos Rucleos | cAoDH 01/06/2021 | 31/03/2023 50% Iniciada
Conclusdo da iniciativa: 20%
Relatérios de execugdo das tarefas
N2 R a
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
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B. Modelos utilizados no Plano

PLANO SETORIAL DH — 2021-2024

Rol de Projetos CAODH
Responsével: Eixo Status
. Nome Acdo Estratégica P ) (Qual eixo da
Projeto/ . o , (Quem responde . o . | (Qual o status
. (Qual o nome do (Este projeto/ iniciativa estd . temdtica criminal estd .
Iniciativa . S ) N . pelo projeto/ . ) do projeto/
projeto/ iniciativa?) relacionado a qual agdo estratégica?) S relacionado o projeto/ L
iniciativa?) o iniciativa?)
iniciativa?)
35



FICHA DE PROJETO - SIGI

0oDs:
(Qual ODS
impactado?)

Projeto 1:
(Qual 0 nome do projeto?)

Agdo (Ges)/PEI
(Qual agdo este projeto estd relacionada?)
Radar Estratégico
(Qual inidicador este projeto visa contribuir?)

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse projeto?)

Data de Inicio: Prazo final:
(Quando este projeto deve (Quando este projeto deve
iniciar?) terminar?)

Matéria de Atuagdo:
(Qual matéria de atuagdo estd relacionada o projeto?)

Riscos do Projeto:
(Quais riscos devem ser tratados para que este projeto
seja realizado?)

Agoes de Mitigagdo: Resultado:
(Que medidas serio necessdrias para mitigar os riscos?) (Qual o resultado das medidas adotadas?)

Metas Projeto

(Quais os valores especificos, mensurdveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam vocé a meta de Gestdo?)
. Resultado atual Periodo 3
Indicadores: (Caso exista, quais o tltimo resultado Periodo 1 Periodo 2 (Qual o resultado Meta da Gestdo
uais os sinais mensurdveis que indicam que o Projeto indi ual o resultado vocé quer ual o resultado vocé quer . . 4
(e} - men: af el q ) ou o resultado atual deste indicador?) (Q, : o q 3 (Q‘ : q. - vocé quer atingirna | (Caso exista, qual a meta final do projeto?)
atingird o seu objetivo final?) atingir na primeira medi¢Go?) |atingir na segunda medigio?) X L
terceira medigGo?)
Produto Responsavel
. . uem responde por
(Qual a entrega final deste projeto?) @ P P
esta entrega?)
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Estimativa Orgamentaria  |Prazo parainicio |Prazo final Status
(Lt 5 s e i ) g R 6 s @ 6 S ) (Quem responde por esta (Quanto custa para cada (Quando esta tarefa |(Quando esta tarefa deve  |(Como estd a
o g (e ' tarefa?) tarefa a ser realizada? deve iniciar?) ser entregue?) tarefa?)
N2
1
2
3
4
Total Org ario| RS - Concluséo fisico financeiro do projeto:

Relatérios de execugdo das tarefas
N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
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FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1: ODS:/ oo
(Qual 0 nome da Iniciativa?) (Quu
impactado?)
Acdo (Ges)/PEl

(Qual agdo esta Iniciativa estd relacionada?)

Radar Estratégico
(Qual inidicador esta iniciativa visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico dessa iniciativa?)

- ~ Prazo final:
Matéria de atuagdo: . + Do,
(Qual matéria estd relacionado a iniciativa?) (Quando esta iniciativa deve (Quando esta iniciativa
' iniciar?) deve terminar?)
Produto Responsavel
uem responde por
(Qual a entrega final desta iniciativa?) (a P p

esta entrega?)

Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Prazo parainicio |Prazo final Status
i e Gt it Gl i) (Quem responde por esta (Quando esta agdo |(Quando esta tarefa deve  |(Como estd a
' tarefa?) deve iniciar?) ser entregue?) tarefa?)
N2
1
2
3
4
5
Conclusdo da iniciativa:

Relatdrios de execugdo das tarefas
N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer

=

=

=

=
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ACOES DE CAPACITACAO

Eventos Educativos

Descrigdo do Evento:

N° de Turmas: N° Participantes (por turma):

Carga Horéria (por turma) Carga Horéria (total)

Pablico Alvo:

Ementa:

Contetdo:

Local:

Horario:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:
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LICOES APRENDIDAS

Projeto/

. e as Licdo aprendida Sugestoes para projetos seguintes
Iniciativa ¢ P 8 P proj g

10

11

12

13

14

15
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