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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAO — Centro de Apoio Operacional

CAQTEC — Centro de Apoio Operacional Técnico

CGE-MPPA — Comité Estadual de Governanca Estratégica do Ministério Publico do Para
CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico

COGEPE — Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico

CSP — Comissdo de Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranga
Publica

GT — Grupo de Trabalho

MPPA — Ministério Publico do Estado do Pard

ENASP — Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas

PEIl — Planejamento Estratégico Institucional

PEN — Planejamento Estratégico Nacional

RAE — Reunido de Andlise da Estratégia

RAO — Reunido de Acompanhamento Operacional

RAT — Reunido de Acompanhamento Tatico

SIGI - Sistema Integrado de Gestdo Interativa

SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats).
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1 APRESENTACAO

O Centro de Apoio Operacional Técnico foi criado a partir
da reestruturagdo dos Centros de Apoio Operacionais do MPPA,
tomando por base a publicagdo da Resolugdo n2 004/2021-CPJ,
aprovada pelo Colégio de Procuradores de Justica em 05 de

agosto de 2021.

De acordo com o que dispée o art. 20 da referida

resolucdo, sdo atividades do CAOTEC, coordenar o Grupo de

Apoio  Técnico-Operacional, formado por profissionais
especializados em diversas dreas do conhecimento cientifico, visando a prestacdo de auxilio técnico
especializado aos membros, aos Centros de Apoio Operacionais e aos demais érgaos do Ministério Publico,
de forma a complementar os servicos disponibilizados pelos érgdos publicos competentes, cabendo ao
referido grupo as atribuices descritas na portaria n? 6.421/2014/MP/PGJ; fomentar e auxiliar na
implementacdo, nos 6rgdos de execucdo, de métodos de gestdo de processos e métodos de trabalho,
respeitada a independéncia funcional; fomentar a autocomposicdo, como a negociacdo, a mediacdo, a
conciliacdo, o processo restaurativo e as convencdes processuais que possam ser utilizadas nas diversas
areas de atuacdo do Ministério Publico, como técnicas ou metodologias autocompositivas que evitem a
judicializacao.

O Plano de Apoio Técnico aos Orgdos de Execucdo do MPPA norteia a atuacdo do CAOTEC e foi
construido com o objetivo de planejar, executar, acompanhar e avaliar as ac¢des propostas no Plano
Estratégico do Ministério Publico do Estado do Pard — PEI/MPPA 2021-2029, que por sua vez, esta alinhado
ao Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico — PEN-MP 2020-2029, elaborado pelo Conselho Nacional

do Ministério Publico Brasileiro — CNMP.

O CAQOTEC, em razdo de suas atividades, possui recorte transversal as atribuicGes de todos os érgdos
de execucdo do MPPA, na feita em que os técnicos do GATI e dos seus Nucleos Regionais ddo suporte a
atuacdo dos Membros nas mais diversas areas do conhecimento, em especial na drea da Arquitetura e
Urbanismo, Administracdo, Assisténcia Social, Biblioteconomia, Biologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Naturais, Direito, Economia, Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia Quimica,

Engenharia Florestal, Geologia, Geoprocessamento, Medicina Veterinaria, Pedagogia e Psicologia.
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Registre-se que conhecer a estrutura organizacional e aprimora-la, para oferecer, cada vez mais, aos
membros, o apoio técnico necessario para o desempenho dos seus misteres é a mola propulsora da
construcdo do Plano Tatico de Assessoramento Técnico aos Orgdos de Execucdo do MPPA, de forma a
conferir mais fluidez aos fluxos e atendimento as solicitacdes de analise técnica direcionadas ao GATI, anseio

dos membros e da sociedade, a quem nossos servicos sdo oferecidos.

O passo seguinte serd o monitoramento e a avaliacdo dos resultados dos projetos e das iniciativas
através das reunides de acompanhamento operacional e tatico para avaliar as informacdes alimentadas no
SIGI, desenvolvido para produzir estatisticas e subsidiar, de forma célere, a tomada de decisdo dos gestores

com base em dados e fatos.

Daniela Souza Filho Moura
Coordenadora do CAOTEC
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité de Governanca Estratégica - CGE-MPPA, criado pela Portaria n2 082/2018-MP/PG]J,
recomendou a realizagdo do Plano Estratégico Institucional do MPPA - PEI/MPPA 2021 — 2029 utilizando o

quadro interno de técnicos da Instituicdao, considerando o know how da equipe.

Diante do desafio proposto foi utilizado como ponto norteador o alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico Brasileiro - PEN-MP 2020-2029, considerando ser a forma possivel
para a obtencdo de resultados mais ageis e eficientes, ja que utilizaria metodologia e técnica testadas nos

encontros regionais (no total de 9 encontros) que resultaram no PEN-MP 2020-2029.

O PEI/MPPA 2021 — 2029 foi construido com ampla participagdo da Administracdo Superior, de
Procuradores de Justica, de coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, de Promotores de Justica da
capital e do interior, de Diretores de Departamentos, de assessores e servidores que, através de 5 (cinco)
reunides, realizaram avaliacOes, ajustes, fusdes, inclusGes e supressdes de propostas a formacgdo da nova
base estratégica institucional (Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos), sendo o resultado apurado

através de amplos debates e aprovacao pela plendria.

merPA MAPA ESTRATEGICO - MPPA 22,

MINISTERIO PUBLICO

DO ESTADO DO PARA
ﬁgefender a ordem juridica, o regime democratico e @e}' reconhecida como uma institui¢do

. i ElResEs e e transformadora da realidade social, proxima ao
os interesses sociais e individuais indisponiveis cidadio, com atuagdo inovadora e resolutiva

W Resolutividade, Etica, Eficiéncia, Compromisso, Cooperacao, Inovacao e Proatividade

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Ell7 1. Fiscalizar o uso de 3. Assegurar maior l [ 4Estimulare
4|13 recursos 2. Aprimorar as m efetividade a atividade 2] 5 | promovera
91| publicos e estimular o 0| atividades de extrajudicial e juqlqlal HEIE aul(_momposlgi‘ow
aperfeicoamento dos investigacio e de resguardando os direitos aindugdo para
mecanismos de inteligéncia | 7 [ garantias das partes Aalg implementagéo de

i controle social e/ou envolvidos T politicas publicas
a4

PROCESSOS INTEGRADORES

9] 5. Fortalecer o dialogo 6. Fomentar praticas de
com a sociedade governanga e gestao

m e a imagem n orientadas para

16 institucional 6 resultados

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

H g 9. Prover solugdes
8. Promover a gestédo tecnologicas
8] de pessoas El integradas e

inovadoras
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Considerou-se também o propodsito de levar em conta o cenario mundial, sendo, por isso
incorporada, ainda, a correlacdo dos quesitos do Plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS/ONU) ao PEI/MPPA 2021-2029, com finalidade precipua de promover a melhoria da atuacdo integrada

dos membros e dos servidores no alcance dos objetivos nos niveis estadual, nacional e mundial.

OBJETIVE3S SUsTentavEL

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDEE EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

Midt | v

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAO DAS CONSUMO E
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONOMICO o RESPONSAVEIS

ﬁ/‘ «=» QO

1 AGAD CONTRA A VIDANA VIDA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

MUDANGA GLOBAL Aaua TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAQ
DO CLIMA EFICAZES

Com a necessidade de realizar um planejamento mais assertivo e regionalizado, face aos problemas
identificados e por estarem intrinsecamente ligados a objetivos identificados no Plano Estratégico
Institucional, o CAOTEC alinha-se ao PEI-MPPA 2021-2029, elaborando seu Plano de Apoio Técnico aos

Orgdos de Execucdo com base nas estratégias, acdes e desafios propostos neste plano.

Para construcao deste Plano Setorial foi adotado o Sistema Integrado de Gestdo Interativa — SIGl,
onde, através de 4 (quatro) reunides entre a equipe que compde o CAOTEC e a COGEPE, foi identificado o
perfil da unidade contendo os dados gerais, a sua matriz SWOT (relacdo de forcgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas), os desafios contidos no Plano de Gestdo Estratégica (Biénio 2021-2022) a ela relacionados, as
acOes estratégicas do PEI/MPPA 2021-2029 que Ihes sdo afetas, bem como as A¢Ges do PEN-MP 2020-2029

e 0 consequente impacto no Radar Estratégico do CNMP.

Assim, langou-se mdo da aplicacdo da Matriz Swot Cruzada, analisando como as forgas e fraquezas
identificadas pela equipe do CAO na citada analise SWOT estao influenciando a chance das oportunidades
OouU ameacas apontadas também por estes, acontecer. Desse cruzamento, é possivel determinar quais planos
de acdo serdo desenvolvidos para colocar em pratica as estratégias afetas a esta unidade e quais devem

receber a devida prioridade de execucado.

10
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Para fase executdria do plano, a técnica utilizada pela COGEPE foi a aplicacdo da Matriz 5W2H, que
é assim chamada, por simplificar as diretrizes envolvidas em cada fase do plano de acdo. O quadro a seguir,

apresenta uma breve explicacdo de cada uma delas, na ordem em que devem ser analisadas:

What? O que sera feito? Acdo, etapas, descricdo
Why? Por que sera feito? Justificativa, motivo
Where? Onde serd feito? Local
When? Quando sera feito? Tempo, datas, prazos
Who? Por quem sera feito? Responsabilidade pela a¢do
How? Como sera feito? Método, processo
How much? Quanto custard fazer? Custo ou gastos envolvidos

Deste mapeamento, utilizando, inicialmente What? (o que sera feito?) e o How? (como sera feito?),

foi constituido um rol de a¢ces destacado neste Plano de Apoio Técnico aos Orgdos de Execucio.

3 PERFIL DO CAOTEC

O CAOTEC esta diretamente vinculado a Procuradoria-Geral de Justica, e foi criado a partir da
reestruturacdo dos Centros de Apoio Operacionais do MPPA, tomando por base a publicacdo da Resolucao
n2 004/2021-CPJ.

Sdo atividades do CAOTEC: Coordenar o Grupo de Apoio Técnico-Operacional, formado por
profissionais especializados em diversas areas do conhecimento cientifico, visando a prestacao de auxilio
técnico especializado aos membros, aos Centros de Apoio Operacionais e aos demais érgdos do Ministério
Publico; fomentar e auxiliar na implementacdo, nos 6rgaos de execugdo, de métodos de gestdo de processos
e métodos de trabalho, respeitada a independéncia funcional; fomentar a autocomposicdo, como a
negociacdo, a mediacdo, a conciliacdo, o processo restaurativo e as convencdes processuais gue possam ser
utilizadas nas diversas areas de atuacdao do Ministério Publico e desempenhar outras atividades compativeis

com suas funcoes.

O CAOTEC também presta orientacdo Juridica aos Procuradores, Promotores de Justica, Orgdos da

Administracdo Superior, Orgdos Auxiliares, Grupos de Atuac3o e Nucleos.
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3.1. FORCA DE TRABALHO

Para a concretizacdo de suas atividades o CAOTEC conta com a seguinte forca de trabalho:

NOME FUNGCAO FORMAGAO/CARGO
DANIELA SOUZA FILHO MOURA COORDENAGAO PROMOTORA DE JUSTICA
LILIAN NUNES E NUNES PJ AUXILIAR PROMOTORA DE JUSTICA
MONICA CRISTINA GONGALVES MELO DA ROCHA PJ AUXILIAR PROMOTORA DE JUSTICA
DANIELLE SANTOS DA CUNHA CARDOSO ASSESSORIA BACHAREL EM DIREITO/ASSESSORIA

BRENDA SANTOS DA CUNHA CARDOSO

APOIO ADMINISTRATIVO

MEDICINA/APOIO ADM

RITA DE CASSIA CORREA LOBATO PINTO

APOIO ADMINISTRATIVO

BACHAREL EM DIREITO/AUX ADM

WALQUIR MENDES DE OLIVEIRA

APOIO ADMINISTRATIVO

BACHAREL EM DIREITO/ AUX ADM

DANIELLY LAURENTINO DAMASIO TECNICA PEDAGOGIA/TECNICO

DILAELSON REGO TAPAJOS TECNICA ENGENHARIA CIVIL/TECNICO

HELOISA HELENA FEIO RAMOS TECNICA SOCIOLOGIA/TECNICO

IRACEMA JANDIRA OLIVEIRA DA SILVA TECNICA PSICOLOGIA/TECNICO

KATIA JORDY FIGUEIREDO TECNICA PSICOLOGIA/TECNICO

LUIZ THOMAZ CONCEICAO NETO TECNICA CONTABILIDADE/CONTADOR

REGIANE DO SOCORRO ESPIRITO SANTO REGO TECNICA ECONOMIA/TECNICO

RUI AFONSO MACIEL DE CASTRO TECNICA BIBLIOTECONOMIA/TECNICO

SHEYLA REGINA ABEN ATHAR OLIVEIRA TECNICA ASSISTENCIA SOCIAL/TECNICO

LIVIA COUTINHO GOMES ANALISTA BACHAREL EM DIREITO/ ANALISTA JURIDICO
RAFAELA DE NAZARE SILVA DA SILVA ANALISTA BACHAREL EM DIREITO/ ANALISTA JURIDICO
ALEXANDRE MOTA RODRIGUES ASSESSORIA CONTABILIDADE/ASSESSORIA

ANA MARIA HELFER ASSESSORIA ENFERMAGEM/ASSESSORIA

BIANCA VASCONCELOS WANDERLEY CORREA ASSESSORIA CONTABILIDADE/ASSESSORIA

ELIANE PENA CARNEIRO ASSESSORIA ADMINISTRACAO/ASSESSORIA
FERNANDA VALENTE CARDOSO ASSESSORIA BACHAREL EM DIREITO/ASSESSORIA
JOSE ORLANDO SENA DO ROSARIO ASSESSORIA ENGENHARIA QUIMICA/ASSESSORIA
MARIA DE LURDES CARVALHO SOARES ALMEIDA ASSESSORIA ASSISTENCIA SOCIAL/ASSESSORIA
MARIA DO CARMO ANDION FARIAS ASSESSORIA MEDICINA VETERINARIA/ASSESSORIA
MAYLOR COSTA LEDO ASSESSORIA ENGENHARIA CIVIL/ASSESSORIA
PATRICIA GUEDES DO VALE ASSESSORIA GEOLOGIA/ASSESSORIA

RICARDO GIL CASTELO BRANCO ASSESSORIA ENGENHARIA CIVIL/ASSESSORIA
SORAIA MARRIBA SOARES KNEZ ASSESSORIA BIOLOGIA/ASSESSORIA

THIAGO RODRIGUES DE MATOS ASSESSORIA ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA/ASSESSORIA
VERA LUCIA MARQUES TAVARES ASSESSORIA BACHAREL EM DIREITO

WILSON DE OLIVEIRA ASSESSORIA GEOLOGIA/ASSESSORIA

12

PLANO SETORIAL CAOTEC — 2021-2024




3.2. ANALISE DOS CENARIOS

O planejamento proposto engloba a analise de cendrios para tomada de decisGes. Para isso, foram

observados os 4 (quatro) fatores que compdem a metodologia SWOT: a identificacdo das forcas, fraquezas

(ambiente interno), oportunidades e ameacas (ambiente externo). Essa andlise foi realizada em duas etapas:

Na primeira delas, os integrantes do CAOTEC responderam de forma direta quais as forcas e fraquezas que

eles observavam no ambiente interno e, quais as potenciais oportunidades e ameacas do ambiente externo.

O resultado foi o apresentado abaixo:

FORCAS

AMBIENTE INTERNO

Proatividade;

Qualidade dos produtos e servigos;
Comunicac¢do interna;

Valor agregado ao CNMP pelos produtos e
servigos;

Ambiente de Trabalho;

Engajamento da equipe;

Definicdo participativa, abertura a novas ideias;
Entrosamento da equipe;

Acesso a equipe pela chefia;

Planos de Cargos e Salarios defasado;

Falta de pessoal;

Retrabalho referente aos sistemas;

Divulgacédo interna e externa dos resultados;
Necessidade de melhoria nos processos internos;
Falta de continuidade das acGes anteriores;
Tempo de resposta dos processos;

Auséncia de reuniGes periddicas com a chefia
para definicdo de acGes e melhorias no ambiente
de trabalho;

Falta de equipamento para realizar vistoria técnica
(exemplo: GPS);

Vulnerabilidade no acesso pela guarita no prédio sede
Quadro de pessoal insuficiente para atender as
demandas dos Promotores de Justica de todo o Estado
do Par3;

Estrutura fisica deficitaria;

Prazo insuficiente para realizagdo de demandas
técnicas;

Inseguranca normativa;

Desvalorizacdo da qualificacdo em nivel de pds-
graduacdo;

Falta de valorizagdo do servidor de carreira;

Auséncia de fluxo de reunides de alinhamento de
estratégia juridica vinculada com a drea técnica para
conhecimento amplo das fases do processo e
contribuicdo técnica adicional;

Os prazos sdo uniformes para atendimento de
demandas diferenciadas;

Necessidade de diversificar os apoios técnicos por
regides;

Capacidade de articulagdo da equipe;
Experiéncia dos membros/servidores;
Capacidade técnica dos servidores;

Autonomia na tomada de decisdo dos servidores;
Busca pelo fortalecimento da atuacdo
institucional integrada e regionalizada;

Memodria institucional da unidade, organizacdo
dos documentos;

Lideranca motivadora;

FRAQUEZAS

Deficiéncia do sistema SIMP ATEC para distribuicdo das
demandas ao GATI regional;

Sobrecarga de trabalho;

Os prazos definidos em Resolugdo para elaborar
estudos psicoldgicos sdo em desacordo com o tempo
necessario para realizar entrevistas, analisar
prontudrios e documentos, aplicar testes e elaborar e
redigir os resultados finais da andlise;

Insuficiéncia de equipamentos da Unidade;

Falta de identificacdo funcional de membros e
servidores nos prédios do Org3o;

Facilidade no acesso de pessoas ndo autorizadas pela
guarita do prédio sede;

Atraso nos pareceres técnicos;

Descontinuidade  no  acompanhamento  dos
procedimentos;

A distribuicdo ndo distingue a complexidade do caso,
considerando deslocamento, tempo de vistoria,
obscuridade da matéria e tempo necessario para
confecgdo do trabalho intelectual (elaboragdo dos
relatorios);

Descontinuidade das ag¢des;

Dependéncia de outros setores internos para
efetivagdo dos trabalhos, tais como transporte e
assessoria militar;

Falta de compatibilizagdo entre as demandas ja
existentes e as recém-chegadas;

Falta de pedagogos por Regido, considerando as
dimensdes do estado e o total de Municipios
(concentracdo de atendimentos no GATI);

Falta ou insuficiéncia de delimitagdo dos objetos ou
universo amostral, para atendimento da demanda.

PLANO SETORIAL CAOTEC — 2021-2024
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Reconhecimento e cooperagdo dos érgdos
externos ao MP;

e Didlogo com os érgdos externos ao MP;

e Leis e/ou jurisprudéncia sobre temas do CAQ;

e Firmar convénios com instituicdes de pesquisa e
orgdos ligados a questdo ambiental, agraria e fundiaria;

e Melhorar o didlogo com a chefia do CAO Técnico
para definir procedimentos e fluxo de trabalho;

e Acesso a documentacdo cartoraria, por meio do
sistema ARISP;

e Ampliacdo da equipe técnica do GATI nas diversas

Relevancia e interesse politico nos temas do CAO;
Troca de sistemas externos;

Falta de integracdo de dados cartograficos;
Mudanca de servidores e gestores dos érgdos
publicos estaduais e municipais ambientais;
Implantacdo de projetos com InstituicGes de
pesquisa, sem retorno de resultados concretos;
Troca de informagbes com instituicdes de
pesquisa na area de atuacao;

Instituicdes escolares sem telefones ou e-mail, o
que dificulta a comunicagdo/articulag3o.

regides administrativas do Estado;

e Contribuir no fortalecimento de a¢des integradas
com outros oOrgdos ambientais no combate ao
desmatamento e queimadas;

e Parcerias com o6rgdos estaduais para criacdo e
manutencdo de sistemas eletrdnicos publicos para
acompanhamento de licenciamento ambiental;

e Acesso aos sistemas dos 6rgdos externos ao MP

e Parcerias realizadas com outras Instituicdes.

Apds a identificacdo das forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas os participantes foram provocados

a dar notas para os impactos causados pelos encontros das sentencas com base nos seguintes critérios:

Forte impacto 5 Qual o impacto do ponto fraco para agravar/potencializar uma ameaga?
Médio impacto 3 Qual o impacto do ponto forte para neutralizar/minimizar uma ameaga?
Fraco impacto 1 Qual o impacto do ponto fraco no aproveitamento de uma oportunidade?
Nenhum impacto 0 Qual o impacto do ponto forte para potencializar uma oportunidade?

Os resultados obtidos foram:

AMBIENTE INTERNO
FRAQUEZAS FORCAS

1) SOBREVIVENCIA 2) MANUTENCAO
570 356

AMEACAS

3) CRESCIMENTO 4) DESENVOLVIMENTO
579 746

o
Z
o
w
[
x
w
w
[
2
=
o
=
<

OPORTUNIDADES

De acordo com a metodologia de diagndstico utilizada, o resultado apresentado mostra que o
CAOTEC, apesar das fraquezas e ameagas, nao apresenta grandes restri¢cdes para a condugao bem-sucedida
de seu plano setorial uma vez que o quadrante 4 apresentou maior pontuagao o que, segundo a SWOT

cruzada, é o quadrante de desenvolvimento, segundo a descri¢cdo abaixo:
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l. Sobrevivéncia: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as ameagas. Nesse caso,
a organizacdo deve estabelecer um plano defensivo para evitar que as ameacas externas sejam

potencializadas pelos pontos fracos.

Il. Manutengdo: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as ameagas. Nesse caso, a

organizacdo deve aproveitar os pontos fortes para identificar modos de diminuir as vulnerabilidades.

1. Crescimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as oportunidades. Nesse caso,

a organizacdo deve procurar neutralizar os pontos fracos de modo a melhor aproveitar as oportunidades.

IV. Desenvolvimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as oportunidades.
Nesse caso, a organizacao deve melhor gerir suas forcas para potencializar as oportunidades e desenvolver

suas vantagens competitivas.

4 SELEGCAO DOS DESAFIOS DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA NO PLANO SETORIAL DO CAOTEC

A Procuradoria-Geral de Justica, apds ouvir membros, servidores e a sociedade, priorizou 4 (quatro)
eixos de atuacdo para sua gestao no biénio 2021 —2022: Atuacdo funcional e qualidade da carreira, Estrutura
fisica e operacional, Gestdo Estratégica e Seguranca institucional. Esses eixos desdobram-se em 48 desafios,
sendo que destes, a equipe técnica do CAOTEC identificou 2 (dois), como sendo ligados as suas atividades e,

por conseguinte, serdo considerados nas a¢des, iniciativas e projetos deste plano. Sado eles:

I.  Realizar a modernizacdo e reestruturacdo dos Centros de Apoio Operacional e do GATI, dotando-

os de mecanismos capazes de agilizar as respostas as demandas dos 6rgdos de execucdo (19);

II. Ampliar o nimero de técnicos das Camaras Técnicas de apoio interdisciplinar das Regides
Administrativas do MPPA, respeitada a capacidade financeira e orcamentdria e em consonancia

com a regionalizagdo e a necessidade apresentada (32).

5 ACOES DO CAOTEC

As acles e iniciativas do CAOTEC foram definidas de acordo com os resultados da matriz SWOT e das
analises do resumo executivo, desafios da PGJ constantes no Plano de Gestdo Estratégica para o biénio 2021-
2022, estratégias e acoes dos objetivos do PEI/MPPA 2021-2029, indicadores do Radar Estratégico do CNMP,

objetivos do desenvolvimento sustentdvel da ONU, relacionados as atribuicdes da area Técnica.

Ap0ds a definicdo das agdes a equipe foi incentivada a dizer como pretendia atuar para o alcance
dos resultados, compatibilizando essa atuacdo, com as necessidades internas do setor, propondo uma lista

destas acdes sem deixar de destacar qual seu relacionamento com a premissa que lhe deu origem.
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A relagdo de agBes resultante do processo acima citado esta descrita no quadro abaixo:

ACOES DO CAOTEC

Por qué?

Ampliagdo da Equipe Técnica Multidisciplinar dos

. . . N Agao e - ~
Centros de Apoio Operacional, com a instalacdo ¢ . Elaborando justificativa técnica para expansdo dos
e . . . estratégica , . o
nas Regides Administrativas, para atendimento de PE| guadros técnicos dos Nucleos Regionais do GATI.
demandas das respectivas regides;
e . o . Elaborando estudos e anadlises técnicas;
Contribuicdo ao fortalecimento dos orgdos de Acdo N . )
. . . Elaboracdo de estudo de aprimoramento dos sistemas;
monitoramento e fiscalizacdo, visando o combate | estratégica T .
. . Realizacdo de operacdes integradas com outros
ao desmatamento ilegal e queimadas; PEI . . . )
6rgdos, utilizando sistemas de controle;
. . . Acao
Fortalecimento da atuacdo institucional integrada . .
. . estratégica | Elaborando estudos e projetos;
e regionalizada;
PEI
Elaboracdo dos planos diretores dos Centros de Acdo
Apoio Operacional, Ouvidoria, CEAF e das| estratégica |Construindo e implementando o Plano Setorial;
unidades administrativas; PEI
- . Acdo ) -
Atualizacdo/  modernizacdo  da  estrutura ¢ . Elaborando estudos visando proposicdo de
o estratégica )
organizacional; PE| melhorias na atual estrutura do CAOTEC;
. - Acado Elaborando  diagndéstico  das  informacdes
Criagdo de um banco de socializacdo do g, : . ,g~ v
: estratégica | produzidas pelo 6rgao;
conhecimento; ) . . o : _
PEI Disponibilizando as informagdes produzidas pelo érgao;
~ ~ Acdo
Elaboracdo de estudos para avanco da atuacdo ¢ . .
. i estratégica | Elaborando estudos e projetos.
regionalizada do MPPA. PE|

6 ROL DE INICIATIVAS

Ap0ds a fase de diagnodstico através da matriz SWOT e da definicdo de como serdo executadas as

acdes com a aplicacdo da matriz 5W2H, inicia-se a fase da elaboragdo das iniciativas, com uso dos demais

recursos desta Ultima matriz, consolidando-as num rol de iniciativas. O formulario com as iniciativas

prioritdarias do CAOTEC, levantadas na drea técnica e que serdo realizadas no periodo de vigéncia do plano,

serdo alimentadas no sistema com as informac&es constantes no modelo de formulario Rol de Iniciativas

presente no anexo deste plano.

Caso a acdo ndo seja trabalhada a nivel de projeto, sendo suficiente a tomada de iniciativas para o

seu entendimento, o formulario da ficha de iniciativas € o que deve ser adotado. Ambos os formularios

(Ficha de Projeto e de Iniciativa) estdo, também, no anexo deste plano.
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7 FICHA DE INICIATIVAS

Os projetos (agdes com cardter temporario) e inciativas (acdes com carater permanente)
correspondem ao desdobramento das estratégias indicadas por Procuradores e Promotores de Justica no
Plano Estratégico Institucional PEI- 2021-2029. Nesse sentido, o CAOTEC vem desenvolvendo iniciativas
apresentados em Fichas especificas, constantes em anexo, correspondendo as respostas aos quesitos que
compdem a Matriz 5W2H.

8 ACOES DE CAPACITAGAO

O objetivo da definicdo de a¢des de capacitacdo, é a formacdo de um banco de cursos, focados na
tematica do CAOTEC, para aprimorar os membros e servidores nas competéncias necessarias para atender
as necessidades da area, de modo a garantir o alcance dos resultados e metas estabelecidas no Plano de

Apoio Técnico aos Orgdos de Execucdo.

Definidas as acdes de capacitacdo, deve ser preenchido o formulario respectivo no SIGI, conforme

preenchimento abaixo e modelo presente no anexo deste plano:

ACOES DE CAPACITACAO CAOTEC

Eventos Educativos

Descricao do Evento: Capacitacao dos Técnicos e integrantes do CAOTEC para a utilizagao do
sistema SIMP-ATEC de solicitagdo de analises técnicas.

N° de Turmas: 1 N° Participantes (por 80
turma):
Carga Horéria (por turma) 03 horas Carga Horéria (total) ‘ 03 horas

Publico-Alvo: Técnicos do GATI, dos Nucleos Regionais do GATI, servidores designados
para auxiliar no GATI em suas areas de conhecimento e servidores
vinculados ao CAOTEC

Ementa: ‘ Estrutura do SIMP-ATEC e suas funcionalidades

Contetdo: ‘ Utilizagdo do SIMP ATEC e suas funcionalidades

Local: ’ Plataforma Virtual do CEAF

Horario: 15 as 18h

Material Utilizado: ’ Computadores com acesso a internet

Perfil do Profissional: ‘ Técnico da area de Tl responsavel pelo desenvolvimento do SIMP ATEC
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Evento 2:

Descrigdo do Evento: Capacitacao para a realizacéo de solicitacbes de andlises técnicas
dirigidas ao GATI pelo SIMP ATEC.

N° de Turmas: 4 N° Participantes (por 100
turma):

Carga Horaria (por turma) ‘ 03 horas Carga Horaria (total) 12 horas

Publico-Alvo: ‘ Membros, assessores, analistas e auxiliares de administracéo

Ementa: ‘ Estrutura do SIMP-ATEC e suas funcionalidades

Contetdo: ‘ Utilizagao do SIMP ATEC e suas funcionalidades

Local: ‘ Plataforma Virtual

Horério: 15h as 18h

Material Utilizado: ‘ Computador com acesso a internet

Técnico da area de Tl responsavel pelo desenvolvimento do SIMP

Perfil do Profissional: ‘ATEC

9 PLANO DE COMUNICAGCAQ

A comunicac¢do é uma ferramenta que promove sinergia para alcancar os resultados almejados e,
guando bem trabalhada, auxilia na integracdo entre os colaboradores. O Plano de comunicacdo do CAOTEC,
apresentado abaixo, tem por objetivo informar de forma efetiva os resultados das iniciativas programadas

para a vigéncia deste Plano. Para tanto, deve ser estabelecida de forma sistematica como ocorrera essa

comunicacao.

Plano de Comunicacao

O que Comunicar? 8 Publico Cu<@ Canais Frequéncia : Responsaveis

Quantidade de andlises técnicas entregues Pégina MPPA, email funcional ASCOM/CAOTEC

pelo GATI e Nucleos Regionais Membros e Servidores e redes sociais do MPPA
Agdes e operagdes de grande relevancia
desenvolvidas com o apoio dos ténicos do Pagina MPPA e redes sociais
GATI e Nicleos Regionais Membros e Servidores do MPPA

Indeterminada (a cada agdo de

v ASCOM/CAOTEC
relevancia)

Indeterminada (a cada etapa de
Implementagdo de projetos de gestdo de implementacso)
processos dos 6rgdos de execugdo Membros e Servidores Pagina MPPA

ASCOM/CAOTEC
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10 LICOES APRENDIDAS

Uma vertente nova, apresentada na area do planejamento estratégico, é a gestdo de licOes
aprendidas, posto que é comum que, ao desdobrar o planejamento em projetos e a¢bes, naturalmente
ocorram erros e acertos. Assim, ndo ignorar a gestdo de licdes aprendidas é tdo importante para o sucesso
ndo so6 do planejamento como um todo, mas para o sucesso das proprias organizagdes.

Ao adotar a gestdao de ligGes aprendidas verifica-se a melhoria na tomada de decisdes, a
minimizac¢do de riscos, a otimizacdo de recursos e a melhoria continua nos projetos.

11 CONCLUSAO

Este documento consiste em iniciativa pioneira, ndo apenas por apresentar as atribuicdes do
CAOTEC, mas por planejar taticamente a sua atuagdo contribuindo efetivamente para o alcance dos objetivos
definidos no Planejamento Estratégico Institucional do MPPA.

A disposicdo das informacdes neste documento mostra que as iniciativas priorizadas foram geradas
a partir de trabalho técnico e considerando o Plano Estratégico Nacional coordenado pelo CNMP, as ODS e
os desafios institucionais.
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A. Iniciativas em execucao

FICHA DE INICIATIVA DO CAOTEC - SIGlI

0oDS:
(Qual ODS
impactado?)

DIAGNOSTICO DAS DEMANDAS RECORRENTES E CAPACIDADE
TECNICA DE ATENDIMENTO

Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

9. Inovagao
infraestrutura

Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

Ampliagdo da Equipe Técnica Multidisciplinar dos Centros de Apoio Operacional, com a instalagdo nas
Regides Administrativas, para atendimento de demandas das respectivas regioes.

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)
Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
dessa iniciativa?)

Conhecer os tipos de demandas de andlises técnicas recorrentemente feitas ao CAOTEC e a necessidade
de expansdo do quadro técnico para seu atendimento.

Prazo final:
(Quando esta
iniciativa deve

Data de Inicio:
(Quando esta
iniciativa deve

Matéria de Atuagao:
(Qual matéria de patriménio
publico estd relacionada a

Todos 15.10.2021 15.04.2022

iniciativa?) terminar?) terminar?)
Responsavel
Produto e
(Qual a entrega final desta Diagnostico das necessidades de expansdo da equipe técnica responde por Daniela Moura
iniciativa?) P P
esta entrega?)

Prazo para Peso
. L P final / Stat
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel inicio razofina (ere atus
. R . (Quandoesta | percentual de (Como
Ne | (Quais as tarefas que levam a entrega final da | (Quem responde por | (Quando esta L ,
S ~ tarefa deve ser | contribuicéio estd a
iniciativa?) esta tarefa?) agdo deve
T entregue?) paraoalcance | tarefa?)
iniciar?) .
do objetivo?)
Fazer levantamento quantitativo e qualitativo < g -
. Wal , Rita Lob N
1 | das demandas submetidas ao GATI nos anos de Brznqdua:rdo; Iirac;e?ees 15/10/2021 16/11/2021 20% inic?ac::la
2019, 2020 e 2021
Fazer levantamento qualitativo e quantitativo,
junto 3 50 dos Nl ATI Nao
) Juntg a CQOrdenagao dos Nucleos Flos G Coordenadores de 15/10/2021 16/11/2021 0% e
Regionais, das demandas submetidas aos Polo iniciada
técnicos da regido
L licitago ali Técni ATI N&o
3 ) e\{antamentq das so.lutagoes de ana. |ste. ecnllcos do G \ eldos 15/10/2021 16/11/2021 0% e
técnica com mais de seis meses de seu inicio Ndcleos Regionais iniciada
4 Avaliagdo dos tipps qe c.IeNmandas polr ei.xo edo Danie!le Cardoso e 17/11/2021 17/12/2021 20% 4 N?o
volume de distribui¢do a cada técnico Daniela Moura iniciada
A - Danielle Cardoso e " Nao
5 Elaboragdo de relatério Daniela Moura 07/01/2022 31/01/2022 10% iniciada
Apresentagdo do resultado do diagnédstico ao Daniela Moura, Lilian h N&o
6 PGJ Nunes e Monica Rocha QA R Loleigeee L iniciada
Conclusao da iniciativa:
Relatdrios de execugdo das tarefas
N2 e s
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
22
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FICHA DE INICIATIVA DO CAOTEC - SIGI

Iniciativa 2:
(Qual o nome da Iniciativa?)

CONSTRUCAO E ELABORACAO DO PLANO SETORIAL

ODS:
(Qual ODS
impactado?)

Infraestrutura

9. Inovagao

Acdo (Ges)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa esta
relacionada?)

Elaboragdo dos planos diretores dos Centros de Apoio Operacional, Ouvidoria, CEAF e das Unidades

Administrativas.

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
dessa iniciativa?)

Elaborar e programar as agGes para a consecugdo do diagnostico referente as demandas de andlises

técnicas e capacidade para atendimento

Matéria de Atuagao:
(Qual matéria de patriménio

Todos

Data de Inicio:
(Quando esta

Prazo final:
(Quando esta

publico estd relacionada a iniciativa deve 102:2021 iniciativa deve 2ol
iniciativa?) terminar?) terminar?)
Produto Res(gc;r;sr:vel
(Qual a entrega final desta Plano Setorial elaborado Daniela Moura
L responde por
iniciativa?)

esta entrega?)

PLANO SETORIAL CAOTEC — 2021-2024

Prazo para Peso
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel inicio AEHIE] felisio Status
° . R . (Quandoesta | percentual de (Como
N2 | (Quais as tarefas que levam a entrega final da | (Quem responde por | (Quando esta L ,
o N tarefa deve ser | contribuicdo estd a
iniciativa?) esta tarefa?) agdo deve > >
i) entregue?) paraoalcance | tarefa?)
’ do objetivo?)
Realizagdo da primeira reunido referente ao CoordenacZeagaiine
1 g pplano e de apoio e equipe | 10/09/2021 | 20/09/2021 30% Iniciada
técnica do CAOTEC
- - Coordenagao, equipe
B, JHEEIEEEEIE Ssi“nr:)d;rtz“r?;o y-rerente ao de apoio e equipe | 20/09/2021 | 23/09/2021 20% Iniciada
técnica do CAOTEC
- . - Coordenagdo, equipe
5 | GO tslr::(')r::::;fo SR *° de apoio eequipe | 23/09/2021 | 29/09/2021 20% Iniciada
técnica do CAOTEC
- . Coordenagdo, equipe
4 pealzacachl g:;anrgasgizriilo R 52 de apoio e equipe 29/09/2021 20% Iniciada
técnica do CAOTEC
At . . Coordenacdo, equipe ~
A Pl | AOTE ! Nédo
5 prese”tafgr:iiistargosze;‘:r':rii‘: CAOTECA | 4o apoio e equipe | 30/10/2021 | 30/10/2021 10% e
— técnica do CAOTEC
Conclusdo da iniciativa: 18%
Relatdrios de execugao das tarefas
N2 A A
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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B. Modelos utilizados no Plano

Rol de Projetos CAOTEC

Eixo

N . Responsavel: ) - Status
) Nome Acdo Estratégica P (Qual eixo da temdtica

Projeto/ . o . . (Quem responde o , (Qual o status

S (Qual 0o nome do (Este projeto/ iniciativa estd relacionado . criminal estd )
Iniciativa . o N .. pelo projeto/ ) . do projeto/

projeto/ iniciativa?) a qual agdo estratégica?) o relacionado o projeto/ o
iniciativa?) o iniciativa?)

iniciativa?)
24
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Projeto 1:

(Qual 0 nome do projeto?)

FICHA DE PROJETO DO CAOTEC- SIGlI

ODS:
(Qual ODS
impactado?)

Agdo (Bes)/PEI

(Qual agdo este projeto estd relacionado?)

Radar Estratégico

(Qual indicador este projeto visa contribuir?)

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse projeto?)

Matéria de Atuagdo:
(Qual matéria estd relacionada o projeto?)

Data de Inicio:

(Quando este

projeto deve
terminar?)

Prazo final:
(Quando este projeto
deve terminar?)

Riscos do Projeto:

(Quais riscos devem ser tratados para que
este projeto seja realizado?)

AcGes de Mitigacdo:
(Que medidas serdo necessdrias para mitigar os

riscos?)

Resultado:

(Qual o resultado das medidas adotadas?)

Metas Projeto

(Quais os valores especificos, mensurdveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam vocé a meta de

o Projeto atingird o seu objetivo final?)

ultimo resultado ou
o resultado atual

vocé quer atingir na
primeira medigéo?)

vocé quer atingir na

(Qual o resultado
vocé quer atingir na

Gestdo?)
Resultado atual . . . .
Indicadores: (. qlfais . Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Meta da Gestdo
. - , A ’ al o resultado al o resultado
(Quais os sinais mensurdveis que indicam que (] oo s Y

(Caso exista, qual
a meta final do

. segunda medigdo?, terceira medigéo?, rojeto?,
deste indicador?) g 2 ) proj )
Responsavel
Produto (Quem responde por
ual a entrega final deste projeto?,
@ ga fi proj ) esta entrega?)
. . Prazo para
Estimativa Fos] ;
[ L inicio Prazo final Status
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Orgamentaria
. N . (Quando (Quando esta (Como
Ne (Quais as tarefas que levam a entrega final | (Quem responde por esta (Quanto custa para .
. N esta tarefa tarefa deve ser estd a
do projeto e as suas metas?) tarefa?) cada tarefa a ser
. deve entregue?) tarefa?)
realizada? L
iniciar?)
1
2
3
Conclusao fisico
Total Orgamentario - financeiro do 0%
projeto:
Relatérios de execugdo das tarefas
N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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FICHA DE INICIATIVA DO CAOTEC - SIGI

Iniciativa 1: (Qt?atl’i):DS
e
(Qual o nome da Iniciativa?) impactado?)

Agdo (Bes)/PEI
(Qual agdo esta Iniciativa estd
relacionada?)

Radar Estratégico:
(Qual indicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico dessa

iniciativa?)
- . Data de Inicio: ]
Matéria de Atuagdo: i — Prazo final:
(Qual matéria esta relacionada iniciativa deve (Quando esta iniciativa
a iniciativa?) i) deve terminar?)
Produto Responsavel
; uem responde
(Qual a entrega final desta @ oo esfa
iniciativa?,
) entrega?)
Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Prazo para inicio Prazo final Status
Ne (Quais as tarefas que levam a entrega final da @ onse e A (Quando esta agdo (Quando esta tarefa (Como esta
iniciativa?) P P ’ deve iniciar?) deve ser entregue?) a tarefa?)
Conclusao da iniciativa: 0%

Relatérios de execugdo das tarefas

Ne

- Anexo Parecer
Atividade

Aceitar
Aceitar
Aceitar

Justificativa do parecer
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ACOES DE CAPACITACAO CAOTEC

Eventos Educativos

Descricao do Evento:

N° de Turmas:

Carga Horaria (por turma)

Publico-Alvo:

Ementa:

Conteudo:

Local:

Horario:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:

N° Participantes (por
turma):

Carga Horaria (total)

PLANO SETORIAL CAOTEC — 2021-2024
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LICOES APRENDIDAS

Projeto/

Licao aprendida Sugestoes para projetos seguintes
Iniciativa ¢ P & P proj g

10

11

12

13

14

15
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