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MENSAGEM DQ PGJ

Excelentissimos Senhores Procuradores de Justica,

Promotores de Justica, Servidores e Estagiarios,

E com grande satisfacdo que apresento o Plano Estratégico
Institucional (PEI) do Ministério Publico do Estado do Pard, para o
periodo 2021-2029. O planejamento estratégico traduzido em
instrumento de apoio a gestdo na busca das boas praticas, é um
documento norteador da atuacdo ministerial em todo o nosso
Estado, pautado nos valores da ética, eficiéncia, compromisso,

resolutividade, cooperacdo e proatividade que possibilitard o

o d direcionamento a missdo e ao alcance da visao de futuro desta
Instituicdo.

Este plano relne conceitos que representam o que ha de mais atual na nova gestdo publica. Para

suplantar os desafios existentes, foram definidos objetivos estratégicos inseridos em trés perspectivas:

perspectivas dos resultados para a sociedade, dos processos integradores e do aprendizado e

crescimento.

A elaboracdo do PEI de 2021-2029 do MPPA ndo seria possivel sem a participacdo e colaboragdo

de todos os Procuradores de Justica, Promotores de Justica e Servidores deste Parquet.

Dificuldades sabemos que virdo, sdo inevitaveis. Para combaté-las, convido cada integrante desta
Egrégia Casa, para que unidos, fagcamos dos objetivos e das a¢des contidas neste Plano, uma realidade,
obtida por meio de praticas inovadoras no enfrentamento dos problemas de nosso estado, concretizadas

em produtos e servicos de exceléncia a serem entregues a populacdo paraense.

Concluo, reconhecendo que essa missao ndo pode, o Ministério Publico alcangar sozinho.
Necessario se faz a cooperagdo imperiosa das instituicGes parceiras, governamentais e ndo
governamentais, sem as quais a atuacdo do Ministério Publico pode ser ardua. Para elas também me

dirijo, convidando-as, para que unidos, possamos reduzir as desigualdades sociais do nosso estado.

César Nader Bechara Mattar Junior
Procurador-Geral de Justica

; N=ZZAN 11
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1 INTRODUCAQ

E patente que a sociedade vive em constante mudanca, ocasionada por diversos fatos, dentre eles,

a evolucdo do mundo tecnoldgico e a instabilidade politico-econémica do Pais.

Nesse enfoque, o planejamento estratégico tem se destacado como uma pratica salutar na
Administracdo Publica, possibilitando a inovacdo, a identificacdo de oportunidades e de possiveis
ameacas as ac¢des futuras, direcionando as instituicdes ao alcance de sua missdo e visdo institucional,
permeados pelos valores necessarios a conquista de seus objetivos e metas. De outro modo, favorece a
comunicacdo interna e externa, repercutindo positivamente nos resultados para a sociedade e,

sobretudo, na tomada de decisdo.

O Ministério Publico do Estado do Para iniciou o processo de planejamento estratégico para o
perfodo 2021-2029, com a aprovacdo, pelo seu Orgdo de Governanca Estratégica, de projeto elaborado
pelos técnicos do quadro funcional do Orgio de Governanca do MPPA. O escopo do projeto trazia como
exigéncia, dentre outras: o envolvimento de Procuradores de Justica, Promotores de Justica, gestores dos
Departamentos e assessorias que integram o Parquet, os quais debateram os problemas a serem
enfrentados na capital e no interior do Estado, apresentando as correspondentes proposicées de
solucdes, em reunides técnicas; e a metodologia adotada pelo Conselho Nacional do Ministério Publico
na elaboragdo do planejamento nacional-2020-2029, inclusive utilizando como parametro o Mapa

Estratégico Nacional, com as devidas adequacdes a realidade do Ministério Publico do Estado do Para.

O presente documento prioriza ainda diretrizes institucionais e desafios urgentes a serem
enfrentados pelos membros e servidores identificados no Plano de Gestdo Estratégica a ser executado
no biénio 2021-2022.

Com o propdsito de levar em conta o cenario mundial, foi incorporada, ainda, a correlagdo dos
quesitos do Plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU), com a finalidade precipua
de promover a melhoria da atuacdo integrada dos membros e dos servidores no alcance dos objetivos

nos niveis estadual, nacional e mundial.

Nesse cenario, o documento aqui apresentado é composto dos seguintes quesitos: Mensagem do
Procurador-Geral de Justiga, introdugdo, metodologia adotada, objetivos de desenvolvimento sustentdvel
da ONU e o PEl, elaboracdo do documento do planejamento estratégico institucional, organizacdo do
sistema de planejamento e gestdo do MPPA, planos de acordo com os niveis hierdrquicos do

planejamento e o monitoramento e avaliacdo.

- NEZAN 13
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2 _METODOLOGIAADOTADA

O Comité Estadual de Governanca Estratégica (CGE-MPPA), criado pela Portaria n? 082/2018-
MP/PGJ, recomendou a realizacdo deste Plano Estratégico Institucional do MPPA (PEI/MPPA 2021 —2029)

utilizando o quadro de técnicos interno da Instituicdo, considerando o know how da equipe.

Diante do desafio proposto, foi utilizado como ponto norteador o alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico Brasileiro (PEN-MP 2020-2029), posto que, desta forma, foi
possivel a obtencdo de resultados mais ageis e eficientes, ja que se adotou uma metodologia e técnica

testados nos encontros regionais (no total de 9 encontros) que resultaram no PEN-MP 2020-2029.

Com a necessidade de realizar um planejamento mais assertivo e regionalizado, face aos problemas
identificados e por estarem intrinsecamente ligados com os objetivos identificados, os planos ja em
execucao de Acdes Integradas Setorizados das areas da Infancia e Juventude, Saude, Educacdo, Sistema
Prisional, Navegacdo, Agraria e Fundiadria e os Planos de Acdes Integradas Regionais das areas de
abrangéncia da Bacia Hidrografica do Tapajos e da Bacia do Xingu também subsidiaram a construcdo do
PEI/MPPA 2021 —2029.

Com ampla participacdo da Administracdo Superior, de Procuradores de Justica, de coordenadores
dos Centros de Apoio Operacional, de Promotores de Justica da capital e do interior, de Diretores de
Departamentos, de assessores e servidores, através de reunides (5 no total), foram realizadas avaliacGes,
ajustes, fusdes, inclusdes e ou supressdes de propostas, a formacdo da nova base estratégica institucional
(Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos), sendo o resultado apurado através de amplos debates e

aprovacdo pela plenaria.

O passo seguinte foi a consolidagdo do PEI/MPPA 2021 — 2029 (fase interna da COGEPE), dando
destaque de seus objetivos estratégicos definidos alinhados, individualmente, a cada uma das a¢Ges do
PEN-MP 2020-2029, e a construcdo de um roteiro de atuacdo, com a identificacdo e priorizacdo de acGes

de maior repercussado social e institucional.

- NEZAN 15
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3 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU E O PE|
OBJETIVQS sistentavel
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O momento de consolidacdo do PEI/MPPA 2021 — 2029 permitiu ainda que além dos objetivos

Figura 1-0DS

estratégicos estaduais apresentados neste documento e o seu alinhamento aos estabelecidos no PEN-
MP 2020-2029, ocorresse a analise quanto ao possivel perfilamento deste trabalho a metas

transnacionais.

A vista desta necessidade, foi constatado, pela equipe, a coeréncia na adog¢do dos Objetivos Globais
para o Desenvolvimento Sustentavel — (ODS) da ONU, como orientador internacional adequado aos

objetivos levantados.

Os ODS constituem um conjunto de 17 metas mundiais amplas e interdependentes, constantes na
Resolucdo 70/1 de 2015, estabelecidos pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, havendo um conjunto
de 169 alvos divididos nestes 17 objetivos. Eles abrangem quest8es de desenvolvimento social e
econbmico, incluindo pobreza, fome, saldde, educagao, aguecimento global, igualdade de género, dgua,

saneamento, energia, urbanizacdo, meio ambiente e justica social.

Os ODS, como se observa, pela importancia, abrangéncia e, principalmente, pela relacdo com a
missdo institucional do Ministério Publico brasileiro, ndo poderiam passar inerte ao desenvolvimento do
Planejamento Estratégico Institucional. Desta forma, este conjunto de metas também foi utilizado na

elaboracdo dos objetivos estratégicos que compdem o PEI/MPPA 2021 — 2029.

Na representacdo grafica do Mapa Estratégico do MPPA 2021 — 2029, os ODS foram inseridos com
destaque para cada Objetivo Estratégico, assim como nos demais documentos que compdem o PEI/MPPA
2021 -2029.
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a ELABORACAQ DO DOCUMENTO DO PIANEJAMENTOQ ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

O PEI/MPPA 2021 — 2029 foi elaborado em cinco partes, como se acompanhara adiante, a partir
de todo o trabalho ja desenvolvido, seguindo o padrdo adotado pelo Conselho Nacional do Ministério

Publico, por outras unidades do Ministério Publico e por outras instituicdes.

a.1Reguisitos que traduzem a identidade Institucional

MISSAO:

Foi constatado que a missao do Ministério Publico do Estado do Pard esta pautada no que preceitua
o art. 127 da Constituicdo Federal de 1988, e dela ndo pode se afastar: Defender a ordem juridica, o

regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis.

VALORES:

A Resolucdo CNMP n2 147, de 21 de junho de 2016, define o conceito de valores para fins de planejamento
estratégico no artigo 29, inciso V, nos seguintes termos: “principios que, de modo destacado, guiam as decisbes e as
atitudes dos integrantes da Instituicdo no desempenho de suas responsabilidades”. Os valores considerados pelo
MPPA sdo:

— Resolutividade: meio pelo qual o membro ou a unidade do MP, no exercicio das suas
atribuicdes, contribui decisivamente para prevenir ou solucionar, de modo efetivo, o conflito, o problema
ou a controvérsia, envolvendo a concretiza¢do de direitos ou interesses para cuja defesa e protegdo é
legitimado oMinistério Publico.

— Etica: respeito a esséncia das normas, valores, prescricdes e exortacdes presentes em nossa

realidade sacial:
— Eficiénciasatingir o resultado com melhor aproveitamento dos recursos.
— Compromisso: obrigacdo assumida de zelar pelos direitos constitucionais.
— Cooperagdo: acdo conjunta com a sociedade e demais institui¢Ges publicas e/ou privadas.

— Inovagdo: aplicagdo de ideias inovadoras para dar respostas mais ageis as demandas sociais e

promog¢ao damodernizacao da gestdo publica.

— Proatividade: antecipagao e responsabilidade sobre determinada agdo, independente de

provocacdo, com foco na prevencdo e ndo apenas na repressao.

VISAD

VISAO:

O'desafioa ser''alcancado pelo Ministério Publico' do' Estado'do Pard, nos-proximos nove anos'é:
“Ser reconhecida ‘como ‘uma‘instituicdo transformadora da realidade social, préxima ao cidaddo, com

atuacdo inovadora e resolutiva”.

NN
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4.2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram validados pelos participantes, tendo em vista 3 perspectivas:
Resultados para a Sociedade, Processos Integradores e Aprendizado e Crescimento. Alinhados a Missdo,
Visdo e Valores Institucionais, resultou no Mapa Estratégico Institucional-2021/2029 (MEI-MPPA), que

ilustra a base estratégica do MPPA.
mPPA MAPA ESTRATEGICO - MPPA 22!

gossrmonom
ﬂ ordem juridica, o regime democritico ¢
e socials e Individuals indisponivels

08 Inferesses

W Resolutividsde, Etica, Eficiéncia, Compromisso, Cooperacdo, Inovegic ¢ Prostividade

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
3. malor
ﬂg 1, Fiscalizar o uso de o ok =t ”b“z‘;-
ug pablicos & odunul;'o o I ":l!vladc: ?". 0 extrajudicial :. Judicial
X mecanismas de g inteligéncia [ e gorantias don partes
0 controte social e/ou onvolvidos

PROCESSOS INTEGRADORES

Figura 2 — Mapa estratégico

O MEI-MPPA foi idealizado levando-se em consideracdao o Mapa Estratégico do PEN-MP 2020-

2029, sendo também resultante dos encontros nacionais com membros e técnicos dos Ministérios
Publicos brasileiros, a partir de diagndstico nacional, que teve como finalidade ouvir membros e
servidores de todos os ramos e unidades dos Ministérios Publicos, sociedade civil organizada ou ndo,

organismos internacionais e setores governamentais.

4.3 Objetivos de Contribuicao

Nesta etapa, os participantes das Reunides de Trabalho tiveram a oportunidade de propor
Objetivos de Contribuicdo, os quais, posteriormente, foram desdobrados em estratégias, alinhadas ao
PEN-MP 2020-2029 e distribuidos entre os principais érgaos do MPPA, responsaveis pela execucdo para

serem trabalhados nos diversos planos do MPPA.

a.4 Alinhamento dos Objetivos Estratégicos ao Plano Estratégico
Nacional — 2020/2029, aos desafios institucionais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Para o alcance dos escopos do PEI/MPPA 2021 — 2029, é importante que os objetivos estratégicos

ODS. Assim, foram formatados os quadros a seguir:
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Os objetivos na perspectiva dos resultados para a sociedade sdo transversais e dependem do

alcance dos “processos integradores” e de “aprendizado e crescimento”.

OBJETIVO 1:

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

3|49 |ofmjen]e]n

— Fortalecer a estrutura das Promotorias de Justica com atribuigdo direta na recuperacgéo de ativos para o Estado,
inclusive com a ampliagdo do corpo de apoio técnico e operacional, medida apta a fortalecer a posiciodo MPPA

nas discussdes or¢camentarias.

~“ESTRATEGIAS PEI

1. Estabelecimento de equipes interinstitucionais
especializadas na investigacdo de desvio de verbas
publicas, de forma regionalizada;

2. Fortalecimento das Promotorias de Justica de
combate a corrupgdo e a improbidade;

3. Reforco no combate a corrupgdo através da
atuacdo integrada do MP com outros o6rgdos de
controle e com instituicdes privadas;

4. Fortalecimento da atuagdo ministerial na
fiscalizagdo dos o6rgaos publicos, com inclusdao da
elaboragio de fluxo de fiscalizagdo nos Orgdos
Publicos;

5. Desenvolvimento de software para cruzamento de
informagdes das entidades do terceiro setor e de
busca e cruzamento de dados de pessoas fisicas e
juridicas para combater a corrupgao;

6. Fomento a participagdo popular na fiscalizacdo de
recursos por meio da participagdo nos Conselhos e nas
comunidades;

7. Implantacdo de laboratdrios tecnoldgicos visando
aumento de transparéncia dos gastos publicos;

MECANISMOS DE CONTROLE

8. Fomento a organizagdo e a transparéncia das listas
de espera do SUS;

9. Estimulo a transparéncia na gestdo escolar dos
municipios;

10. Incentivo a criagdo e manutengdo de sistemas
eletronicos publicos para acompanhamento dos
processos de licenciamento ambiental, dos autos de
fiscalizagdo e da Gestdao Ambiental Municipal;

~ ACOES PEN

Articulacdo interna e externa ao MP para
acompanhamento dos or¢gamentos da educagéo (18);

Exigéncia do cumprimento das Leis n. 11.494/07 e
11.947/09 pelos entes publicos (19);

Articulagdo interna e externa ao MP para
implementacdo dos conselhos de segurancga publica e
defesa social nos respectivos entes publicos (Lei n°
13.675/2018) (20);

Aprimoramento da fiscalizacdo da aplicagdo dos
recursos orcamentarios da seguranca publica e do
sistema prisional (21);

Mapeamento de risco de irregularidade na gestédo
publica (22);

Avaliacdo periddica de qualidade dos entes publicos
no cumprimento da transparéncia da Lei de Acesso a
Informacao (23);

FISCALIZAR O USO DE RECURSOS PUBLICOS E ESTI MULAR O APERFEICOAMENTO DOS

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:
Procuradorias de Justica, Promotorias de Justica, CAOCPC, CAOCRIM, CAODS, CAODPP, CAO/Ambiental,
GAECOe NTS.




OBJETIVO 2:

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

— Assegurar a implantacdo da politica de seguranca institucional do MPPA, em especial, aos investimentos que
visam garantir a seguranca dos membros em situacdo de risco, quando na atuacdo em operagdes do GAECO e
GSl, garantindo e monitorando o aparato institucional e pessoal nas Promotorias de Justica.

-ESTRATEGIAS PEI

11. Utilizagcdo de novas ferramentas tecnoldgicas de
investigagdo/anticorrupgdo;

12. Elaboragao e implementagdo de plano de trabalho
estadual e regional para o combate ao crime organizado,
incluindo a¢des de milicia e os grupos de exterminios;

13. Criagdo de nucleos de inteligéncia prisional;

14. Fomento ao uso de sistemas de seguranga e
protocolos de atuagdo para a prevengdo e enfrentamento
de situagdes de crises nas unidades prisionais;

15. Formagao de forgas-tarefas especializadas no
combate a organizagdes criminosas;

16. Integracdo das atividades de inteligéncia no
combate ao crime organizado;

~

INVESTIGACAO E DE

APRIMORARAS ATIVIDAES DE

~ACOES PEN -

Atuacdo em rede de inteligéncia integrada entre MPs
elou entre MPs e érgdos de seguranca publica e
sistema prisional (1);

Criacdo ou fortalecimento das estruturas de Tl no
combate ao crime organizado (2);

Criacéo ou fortalecimento de estrutura de execugéo
especializada no combate ao crime organizado (3);

Elaboracéo de diagnostico integrado local, regional ou
nacional por equipe técnica especializada sobre o
crime organizado (4);

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

Procuradorias de Justica Criminais, Promotorias de Justica Criminais, Promotoria de Justica Militar, CAOCRIM,

CAODPP, GAECO e GSI.

OBJETIVO 3:

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

el

— Conduzir os estudos de viabilidade da implantacdo das Promotorias de Justica Regionais Ambientais,
dotando-as de estrutura necesséria a satisfatoria atuacao, observando as peculiaridades estaduais.

@) — Fortalecer a politica e a estrutura institucionais voltadas a defesa e protecdo de grupos vulneraveis,

g promovendo a inser¢do social e a busca incessante pela igualdade e a garantia da ndo discriminacao, em prolda

S dignidade da pessoa.

E _y  — Apresentar proposta junto ao Colégio de Procuradores de Justica de criagdo do Ndcleo de Controle de

<< Constitucionalidade que funcionara como 6rgdo de assessoramento institucional quanto ao controle

w O  constitucional de atos normativos e legislativos.

<D( % — Impulsionar no Colégio de Procuradores de Justica a proposta de instalacdo de unidade de Atuacédo Recursal,

Q E para acompanhamento de recursos e repasse de informag6es aos 6rgdos de execucdo, acerca do andamento de

E 2:1 processos e procedimentos em tramite perante os tribunais e os conselhos nacionais.

=

12 ESTRATEGIAS PEI ACOES PEN

% =  17.Realizagdo de eventos para fortalecimento das | Incentivo a elaboracdo e a implementagéo de planos

< é experiéncias exitosas e modelos ja adotados pelo | municipais de execugdo e acompanhamento de

E ; MPPA e por outros MPs quanto a atuagdo integrada, | Medidas socioeducativas (5);

é W articulada e regionalizada; Incentivo & priorizacdo do investimento publico na

5 18. Promog3o de Encontros Regionais; execucdo das medidas socioeducativas em meio

(La 19. Criagdo de unidade de acompanhamento das | @berto (Lein°12.594/2012) (6);

0 acbes judiciais perante os diversos graus de | Elaboracdo e implementagdo de programa de

< jurisdicio, em atendimento a Recomendagdo n° | capacitacdo de membros e servidores para
57/2017-CNMP; investigacao e persecucdo de organizacdes criminosas

e crimes correlatos (7);
20
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OBJETIVO 4:

20. Desenvolvimento de agdes visando combater a
publicidade enganosa, a cobranga abusiva ou a exposicdo
inadequada do consumidor e os crimes cibernéticos;

21. Fomento ao atendimento, humanizado e com
qualidade, a vitima pelo MPPA e pelo Sistema de
Justica e Defesa Social do Estado;
22. Fortalecimento da atuagdo
Procuradores de Justica.

institucional dos

Aperfeicoamento da apuragdo de  eventuais
evolugées patrimoniais e redes de relacionamento
contratual nas investigagdes de crimes relacionados
a corrupgdo (8);

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

Procuradorias de Justica, Promotorias de Justiga Criminais, Promotorias de Justica da Infancia e Juventude,
Promotorias de Justica de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, Centros de Apoio Operacional

(CAOs), Nucleo Mulher, NAF e GT Agrério.

ESTIMULAR E PROMOVER A AUTOCOMPOSICAO E A INDUCAO PARA

IMPLEMENTACAO DE

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

DEHOR 'O E0EOD

— Estimular a atuacéo preventiva, resolutiva e pedagégica do Ministério Publico, atualizando, estimulando e
fortalecendo programas e projetos que articulem solucGes e a autocomposicao de conflitos, inclusive os de
natureza coletiva agraria e ambiental, prestigiando o NUPEIA, o NAF e o projeto de implantacdo das Camaras
Estaduais de Tratamento de Conflitos, em compromisso constitucional e social com a cidadania.

— Viabilizar, de acordo com a disponibilidade orcamentaria e financeira do MPPA, o provimento dos cargos
criados de Promotor de Justica nas Promotorias de Justica Agrarias e a instalacdo das Camaras de Conflitos
Agrarios, com o respectivo quadro técnico, em atencdo aos objetivos do PEAF 2020/2023.

— Estimular a formacdo de grupos setoriais de discussao e trabalho nas regibes administrativas do MPPA,
voltadas a regionalizacdo e uniformizagdo das metas institucionais, para a fiscalizacéo de politicas publicas em

areas sensiveis, a exemplo da sadde e educacéo.

— Ampliar o nimero de técnicos das Camaras Técnicas de apoio interdisciplinar das regides administrativas do
MPPA, respeitada a capacidade financeira e orcamentaria e em consonancia com a regionalizacdo e a

necessidade apresentada.

ESTRATEGIAS PEI

23. Ampliagdo da Equipe Técnica Multidisciplinar dos
Centros de Apoio Operacional, com a instalagdo nas
RegiGes Administrativas, para atendimento de
demandas das respectivas regides;

24. Elaboragdo de estudos para avan¢o da atuagdo
regionalizada do MPPA;

25. Promogado da cidadania participativa em parceria
com o programa estadual de educacdo fiscal;
26.Criagdo de banco de dados sistematizados que
fornecam relatérios gerenciais sobre a atividade
ministerial por area de atuagao;

27.Criagdo de espagos para aplicagdo
mecanismos de autocomposicdo previstos em lei;

dos

28.Instalagdo das Camaras de Tratamento de
Conflitos Agrérios e Fundiarios nas regides agrarias;
29. Fomento a reducdo das desigualdades regionais e
combate a discriminagdo social com acdes de
sustentabilidade e afirmativas de direitos;
30.Indugdo de politicas publicas, privilegiando a
atuagdo extrajudicial, especialmente em atencdo a
populacdo do campo, das florestas e das aguas;

ACOES PEN

Fomento a integracdo de sistemas de informacdo e
ferramentas tecnolégicas utilizados na investigagédo
de corrupcédo e improbidade administrativa (9);

Capacitacdo de grupos especificos de combate a
corrupcao e defesa do patriménio publico (10);

Fomento a criacdo de ambiente colaborativo de dados
na area de seguranca publica (11);

Estimulo & educacdo integral para criancas e
adolescentes, prioritariamente em relacdo aquelas
acompanhadas pelos CRAS e CREAS (12);

Combate a evasao escolar (13);

Fiscalizacao da aplicacéo dos recursos do FUNDEB
destinados a implementacéo da educacdo integral (14);

Fiscalizacao e sensibilizacdo do empresariado sobre
os beneficios da insercao profissional de adolescentes
(15);

Formacdo e acompanhamento de rede de defesa de
direitos das criancas e dos adolescentes (16);

21
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31. Fomento a participagdo dos adolescentes e jovens
no processo de construcdo das politicas voltadas a
infancia e juventude;

32. Estimulo a agOes que favoregcam a participagdo de
criangas e adolescentes no contraturno escolar,
afastando-os do trabalho infantil;

33. Definicdo de mecanismos que possibilitem o
acompanhamento da politica publica voltada a saude
mental, especialmente aos usuarios de dlcool e outras
drogas, inclusive visando a prevengdo de tais
substancias por criangas e adolescentes;

34. Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas
e Adolescentes evitando a revitimizagao;

35. Incentivo ao didlogo ESCOLA X FAMILIA;

36. Implementagao do Projeto Institucional de
Identificagdo da Filiagdo por meio do DNA;

37. Fomento ao debate social e institucional de forma
integrada por meio de Féruns Regionais ou locais, e
de oficinas, especialmente em RegiGes de Fronteira;
38. Fortalecimento da atuacdo em rede para
combater a contaminagdo por agrotéxicos em
trabalhadores e em consumidores;

39. Fomento ao debate sobre fontes de geragdo de
energia;

40. Contribuicdo ao fortalecimento dos érgdos de
monitoramento e fiscalizacdo, visando o combate ao
desmatamento ilegal e queimadas;

41.Coordenagdo de agdo articulada para o
enfrentamento ao desmatamento e queimadas
ilegais no Estado do Par3;

42. Integracdo dos dados fundiarios do Estado do
Para, com realizagdo de foruns regionais e estadual,
elaboracdo de mapa dos conflitos agrarios e
levantamento situacional de politicas publicas;

43. Atuacdo para o governo do estado instituirmodelo
de identificacdo das dreas de Comunidades
Quilombolas;

44. Fortalecimento da atuagdo institucional para a
preservacao e conservac¢ao dos prédios publicos;

45.Coordenagdo de Agdo Integrada
Universalizagdo do Saneamento Basico no Par3;

pela

46. Atuacdo para a garantia de alimentacdo saudavel
e sustentavel;

47. Fortalecimento da atuagdo institucional integrada
e regionalizada;

48. Instituicdo de critérios para garantir a seguranca,
o conforto e a acessibilidade no transporte fluvial de
passageiros, nas regides Metropolitana, Marajo,
Tocantins e Baixo Amazonas;

49. Definicdo de procedimentos, em conjunto com a
sociedade, para a melhoria do transito, do transporte,
e da acessibilidade urbana, bem como, fomento a
criacdo de comissdes para acompanhar a regular
manutengao das rodovias;

Articulacdo para implementacdo da escuta
especializada e depoimento especial de criancas e
adolescentes (17);

Criacéo e aprimoramento de nlcleos
interdisciplinares de justica restaurativa no MP (24);

Padronizacdo das praticas de autocomposicdo e
capacitacéo dos colaboradores (25);

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI 2021-2029



50. Instituicdo de critérios para o acompanhamento
na melhoria da qualidade e da celeridade na
conclusao de pericias técnicas criminais;

51. Definicdo de mecanismos de melhoria da
fiscalizagdo no controle e na destinagdo dos bens
apreendidos nas unidades de policia;

52.Fomento a implementagao de politicas publicas
de salde, educacdo e profissionalizagdo no carcere
que garantam a humanizacdo das penas e a
reinsergdo social das pessoas privadas de liberdade;

-

53. Fomento a criagdo de Associagdes de Protegdo e
Assisténcia Carcerarias (APAC's);

54. Estabelecimento de diretrizes institucionais em
matéria de execugdo penal;

p

55. Fiscalizagdo e fomento ao aperfeicoamento das
formas de controle das penas aplicadas em regime
semiaberto e aberto e das formas de controle das
medidas cautelares diversas da prisao;

56. Fomento a criacdo de Conselhos de Seguranca
Publica e Defesa Social, composto por MP, Policias,
Executivo, Legislativo, Judicidrio e representante da
comunidade civil, com reuniGes periddicas para
discussdo e busca de solugGes integradas e articuladas
dos  problemas diversos relacionados ao
aprimoramento da Seguranca Publica;

57.Realizacdo de estudo para a definicdo de
procedimentos que garantam a defesa dos direitos
humanos nos casos de tortura com observancia das
regras estabelecidas na legislagdo e pelo Protocolo de
Istambul;

58. Desenvolvimento de estratégias que assegurem
ao MPPA possibilitar a melhoria do controle da
atividade policial, especialmente quanto a conclusdo
dos inquéritos policiais e a melhoria no indice de
elucidagdo de crimes, em especial os crimes contra a
vida;

ESTIMULAR E PROMOVER A AUTOCOMPOSIGAO E A INDUGCAO PARA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

59. Adogao de mecanismos de atuagao
interinstitucional quanto ao empoderamento das
mulheres vitimas de violéncia doméstica;

60. Definicdo de procedimentos para o MPPA obter
melhores resultados no controle da execugao do
Programa Estadual de Defensores de Direitos
Humanos, e o desempenho das Delegacias de
Conflitos Agrarios, assim como, os processos judiciais
ou extrajudiciais referentes a trabalhadores rurais
e/ou populagdes tradicionais ameagados em razdo de
conflitos coletivos pela posse da terra;

61. Desenvolvimento de software para busca de
dados de pessoas fisicas e juridicas e analises de
vinculos para fortalecer e agilizar a atuagdo dos
orgdos de execucdo do MP na persecugdo penal e na
atividade de investigacdo extrajudicial;

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

Procuradoria-Geral de Justica, Corregedoria-Geral, Subprocuradoria-Geral de Justica para a area Juridico-
Institucional, Subprocuradoria-Geral de Justica para a area Técnico-Administrativa, Procuradorias de Justica,
Promotorias de Justica da Infancia e Juventude, Ouvidoria-Geral, CAOs, NAF, Nucleo Mulher, NIERAC e NUPEIA.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTEGRADORES:

Sdo trés os objetivos considerados na perspectiva de processos integradores e que correspondem

as atividades finalisticas e estruturantes do MPPA, sendo eles:

OBJETIVO 5:

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

9]10]16]

—> Fortalecer as aliangas estratégicas com organismos de controle de contas e gastos ptblicos e com a sociedade
civil organizada, objetivando viabilizar a plena obtencdo dos resultados das atividades dos membrosdo MPPA.

— Fortalecer, permanentemente, em unido com diversas entidades, a imagem institucional do MPPA perante a

sociedade.

ESTRATEGIAS PEI

ACOES PEN

62.Promogao de agdes culturais junto a sociedade
e de divulgagdo dos servigos e atribuicdes
institucionais;

63.Investimento na modernizagdo e ampliacdo dos

Media training periédico com membros e servidores (53);
Investimento no desenvolvimento de campanhas com
publicagdes em diversas midias (56);

Elaboracéao de programas de divulgacao do MP e seus

canais de acesso (57);

Investimento na modernizagédo e ampliacéo doscanais
de comunicagdo com a populacéo (58); Realizagéo de
rodas especializadas com a imprensa e

estudantes de comunicacgao (59);

canais de comunica¢do com a populagdo;

FORTALECER O DIALOGO COM A SOCIEDADE E
A IMAGEM

64. Aprimoramento da comunicagdo externa e
interna, com iniciativas que aumentem a
transparéncia da gestdo para a sociedade e a
aproximag¢dao com membros e servidores;

PRINCIPATS ORGAOS RESPONSAVETS:
Procuradoria-Geral de Justi¢a, Corregedoria-Geral, Procuradorias de Justica, Promotorias de Justica, Ouvidoria-
Geral, CAOs, e Assessoria de Comunicagéo.

OBJETIVO 6:

318116

— Fortalecer o dialogo interno institucional, valorizando a participacéo e a democracia dos membros do MPPA
nos espacos de discussdes, avaliagdes e sugestoes e promovendo visitas periddicas dos 6rgaos da administracao,
inclusive a PGJ, as Promotorias de Justica do interior e da capital do estado, para verificagdo “inloco” das
situagdes relatadas.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

— Promover a reestruturacdo do modelo atual das Promotorias de Justica Criminais e Civeis da capital, ap6s
discussdo com os membros lotados nesses 6rgaos da Administracdo, objetivando otimizar os servigos executados
e 0s resultados prestados a coletividade.

— Otimizar o funcionamento de Grupos de Trabalho, ouvidos os membros com atuagdo na area objeto do
trabalho a ser executado, estendendo a pratica ao interior do estado, objetivando ampliar as discussdes e a
implementacdo das diretrizes institucionais e dos objetivos do MPPA.

FOMENTAR PRATICAS DE

GOVERNANCA E

— Realizar a modernizagéo e reestruturacdo dos CAOs e do GATI, dotando-os de mecanismos capazes de
agilizar as respostas as demandas dos 6rgédos de execucao.

— Garantir a manutencdo do projeto de estruturacéo fisica das instalacdes do MPPA, priorizando 0s espagos
institucionais em prédios proprios e a funcionalidade adequada, inclusive para a realizagdo dos plantGes
presenciais.
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— Fortalecer a estrutura, inclusive de apoio técnico e operacional, das Promotorias de Justica do Patrimonio
Publico do MPPA, ouvindo os membros com atuagdo na area, objetivando atender a crescente demanda da
atuacdo institucional e a eventual possibilidade de desmembramento das Promotorias de Justica que
detenham atribui¢des cumulativas no ambito de politicas publicas.

— Propor ao Colégio de Procuradores de Justica, o inicio do processo de interiorizagdo estrutural do MPPA
para o enfrentamento ao combate a improbidade, a corrupgdo e a criminalidade organizada, inclusive através
do GAECO.

— Ampliar gradativamente o processo de gestdo interiorizada, como instrumento util a promogdo de
condigGes de espacos fisicos e operacionais de trabalho para membros e servidores do MPPA, garantindo a
adequada prestagdo de servigos a sociedade, através da racionalizacao da atuagao institucional e da redugdo
da sobrecarga nas atividades desenvolvidas, resultantes da gestdo voltada ao fortalecimento das Promotorias
de Justica menos estruturadas e da redugdo das diferencgas entre as unidades do MPPA.

— Promover estudos no ambito da administragao superior, objetivando a criagdo de estrutura permanente do
MPPA nas dreas de matéria eleitoral, de atuagdo especializada no combate a sonegacao fiscal e aos ilicitos
contra a ordem tributaria.

— Conjugar esforgos junto a Corregedoria-Geral do MPPA e a Corregedoria Nacional do MP, objetivando a
reducdo documental utilizada nas informacgGes prestadas pelos 6rgdos de Administracdo e pelos membros,
inclusive quanto a unificacdo e simplificacdo dos sistemas operacionais disponiveis, priorizando a valorizagao
do tempo de trabalho da atividade fim do MPPA.

— Desenvolver e acompanhar o cumprimento do planejamento estratégico da instituicdo, através da
elaboragdo de projetos, acdes e iniciativas que facilitem mensurar dados de desempenho e resultados,
instrumentos efetivos para a tomada de decisdes e priorizagdo dos problemas a serem enfrentados a curto,
médio e longo prazos.

— Elaborar estudos que concretizem a elaboragdo de projeto piloto de monitoramento de licitagGes,
objetivando subsidiar a atuagdo do MPPA na identificagdo automatica de possiveis fraudes, através de matrizes
de risco e de relatérios automatizados que reconhegam os certames passiveis de irregularidades e as razées
que justificam a condicdo apontada.

— Estimular o prosseguimento dos estudos que objetivam apreciar a elevacdo de entrancias de Promotorias
de Justica do MPPA, respeitadas as deliberagGes ja emanadas do Colégio de Procuradores de Justica.

ESTRATEGIAS PEI ACOES PEN

Implantag¢do de escritorios de andlises de dados na
unidade (26);

65.Estudo de adequagdo da necessidade de
infraestrutura minima, de acordo com as normas
técnicas e critérios econGmicos, sociais, geograficos,

. - ’ Criagdo e monitoramento de painéis sociais de indicadores
ambientais, demandas e produtividade;

em dmbito nacional (monitorado pelo CNMP), por meio do
cruzamento de dados e mapas de calor (27);

66. Atualizagdo/
organizacional;

modernizagdo  da estrutura

Criagdo e monitoramento de painéis sociais de

FOMENTAR PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO ORIENTADAS

67. Elaboragdo dos planos diretores dos Centros de
Apoio Operacional, Ouvidoria, CEAF e das unidades
administrativas;

68. Elaboragdo do Manual de Projetos/Portfdlio;

69. Criacdo da Unidade de Gestdo de Planejamento
Estratégico;

70. Implantagdo do plano anual
contratagdes;

de compras e

71. Implantagao da gestdo de custos no MPPA;

72. Alinhamento do planejamento or¢gamentario aos
objetivos institucionais, de forma a mensurar a
execucao dos Objetivos Estratégicos;

indicadores no Gmbito da unidade/ramo, por meio do
cruzamento de dados e mapas de calor (28);

Desenvolvimento das equipes na gestdo de projetos,
processos, indicadores e em ferramentas de inovagdo (29);

Estabelecimento de parcerias com universidades e
instituicbes de pesquisa e extensdo como forma de
fomentar prdticas inovadoras (30);

Estruturagdo de rede de governanca por meio da
realizagdo de reunides e mostras conjuntas das comissoes
do FNG, e comissdes finalisticas do CNMP e CNPG (31);

Definigéio de metodologia para monitoramento do alcance
dos resultados estipulados para agdes e projetos (32);

Desenvolvimento de politicas nacionais de inovagdo
com foco em resultados finalisticos e estruturantes
através de projetos e agdes. (33);
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Criagdo de politicas de governanca e gestdo integradas
para as dreas de Tl, pessoas e administragdo vinculadas
ao planejamento (34);

Definicdo de diretrizes para o estabelecimento e
compartilhamento de indicadores de alocagdo de
recursos (35);

Criagdo de grupo especializado de planejamento e
gestdo sustentdvel, vinculado a alta administra¢éo da
unidade (36);

Elaboracdo de modelo de planejamento e gestdo
sustentdvel (37);

Elaboragcdo e implementagdo de Plano de Gestdo
Sustentdvel (38);

Monitoramento do Plano de Gestdo Sustentdvel (39);

Criagdo de diretrizes e politicas de gestdo orcamentdria
alinhadas ao planejamento estratégico (40);

Especializagdo de equipe técnica para fomentar a
captagdo de recursos (41);

Fomento para a captacdo de recursos de fontes
externas (42);

Atualizagdo do diagndstico das unidades e ramos
quanto a captagdo de recursos externos (43);

Elaboragdo de guias de boas prdticas em captagéo de
recursos (44);

Criagdo de tabela unificada de receitas para produgéo
de gerenciamento/ estatistica a nivel nacional de
captagdo de recursos (45);

Definicdo de padrées de atuagdo dos controles
internos (46);

Implantagéo de sistemas integrados de custos e
execugdo orcamentdria (47);

Criagdio de banco de bens e servigos e suas respectivas
especificagbes, preferencialmente por meio de
sistema informatizado (48);

Criagdo de grupo de trabalho para propor um modelo
de compras compartilhadas (49);

Promogdo de capacitagdo de gestores/fiscais de
contrato, preferencialmente de forma conjunta com
outros MPs (50);

Mapeamento dos processos de gestdo e fiscalizagdo de
contratos, com a elaboragdo de modelos (51);

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

Procuradoria-Geral de Justica, Subprocuradoria-Geral de Justica para a area Técnico-Administrativa,

Promotorias de Justica do Meio-Ambiente, CEAF, CAOs, Nucleo Eleitoral, Departamento de Informatica,

Departamento de Obras e Manuteng¢do, Departamento de Recursos Humanos, ASPLAN, COGEPE, Comissdo de

Controle Interno, Comissao de Gestao de Contratos, Atividade de Licitagdo e Contratos e A3P.
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OBIJETIVO 7: 16|

PROMOVER A SEGURANCA INSTITUCIONAL E A DEFESA DE PRERROGATIVAS

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

— Promover continuamente, a capacitagdo dos integrantes do MPPA, na drea da seguranca e defesa pessoal,
através da realizagdo de cursos praticos, tais como, de tiro bdsico e avangado, de dire¢do defensiva, evasiva e
ofensiva, de técnicas de defesa pessoal e de intervengdo em crise, entre outros.

— Promover a realizagdo, através do GSI e do CEAF, de capacitagdo regular de cursos, treinamentos e estagios, na
area de inteligéncia e contrainteligéncia, de armamento e tiro, de técnicas de manuseio de equipamentos letais, de
planejamento de operagdes de combate ao crime organizado, de combate aos grupos de exterminio, dente outros,
inclusive, com a efetivacdo de Termos de Acordo de Cooperagao Técnica, com entidades competentes na drea.

— Priorizar as medidas adotadas na area de seguranga institucional referentes aos membros do MPPA, quanto
a avaliagdo dos riscos enfrentados pelos mesmos, objetivando monitorar e acompanhar a evolugdo das
situagGes de ameacas e consequentemente, na adogao dos devidos ajustes das medidas de prote¢do a serem
utilizadas pela Instituicdo.

— Priorizar o acompanhamento da execugao do Plano de Seguranga Institucional do MPPA, em consonanciaas
diretrizes tragadas pelo Conselho Nacional do Ministério Publico-CNMP, através da Politica de Seguranca
Institucional e do Sistema Nacional de Seguranga Institucional do Ministério Publico, objetivando preservar a
liberdade e a independéncia da atuagdao dos membros, bem como, controlar as vulnerabilidades das
informacgdes e sistemas utilizados pela instituicdo.

ESTRATEGIAS PEI ACOES PEN

73. Agir coletivamente com outras instituicOes e 6rgdos | Elaboracdo e implementa¢Go de programa de
no fortalecimento das prerrogativas conferidas aos | capacitagGo de membros e servidores para
membros do Ministério Publico de forma a possibilitar a | investigagdo e  persecugdo de  organizagbes
continua atuagdo imparcial e destemida do MPPA; criminosas e crimes correlatos (7);

74. Atualizar a Politica de Seguranca Institucional de
forma a permitir o alcance, de modo efetivo e com
eficiéncia, da seguranca do pessoal (membros,
servidores e estagiarios), dos dados, das informacdes,
dos materiais, dos processos, dos documentos, das | |mplantagéo de trilhas de aprendizagem, partindo do
areas e instalagdes de todas as Unidades do MPPA; mapeamento de competéncias, proporcionando
75. Desenvolver planejamento e controle da | capacitagdo  organizacional e incentivo ao
seguranga da informagio no &mbito de TI, | autodesenvolvimento (67);

identificando riscos aos equipamentos, a rede de

Definicdo de metodologia para monitoramento do
alcance dos resultados estipulados para agdes e
projetos (32);

computadores, aos sistemas de informagdo e em
areas fisicas onde o Data center esta alocado;

76. Instituir a politica de gestdo e mitigacdao de riscos
no ambito de Tl com o desenvolvimento de plano de
contingéncia e recuperagao de desastres, instituicdo
de controles de incidentes de seguranga e constante
capacitagdo da equipe de Tl;

77. Desenvolver programa de regular avaliagdo e
adequacdo da estrutura fisica, mantendo atualizada a
seguranca predial;

78. Implementar constante capacitagdo de membros
e servidores em tiro basico e avancado, direcdo e
técnicas de defesa pessoal;

79. Implementar a cultura da avaliagdo de riscos e
elaboracdo de medidas de contingéncia no ambito da
seguranga institucional;

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:
Procuradoria-Geral de Justica, GSI, CEAF, Gabinete Militar, Departamento de Informatica e Departamento de
Obras e Manutencgao.
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO:

Para a perspectiva Aprendizado e Crescimento foram propostos trés objetivos, a serem alcancados

pela Institui¢do, quais sejam

OBJETIVO 8:

PROMOVER A GESTAO DE

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

318116

— Fomentar a participacdo feminina em todos os niveis da administracdo, valorizando a igualdade de
oportunldades e paridade de tratamento entre os géneros, em consonancia com a pauta propositiva estaduale

nacional do Ministério Publico.

— Prover os cargos de Promotor de Justica, respeitada a necessidade regional e a disponibilidade financeirae
orcamentaria do MPPA, bem como, os cargos de Assessor, na capital e no interior do estado, dotando-os de

estrutura adequada.

— Preservar a valorizagdo dos servidores do MPPA, através do dialogo permanente com as entidades
representativas de classe, da oferta de condi¢Bes de trabalho, respeitando a remuneracéo e o desenvolvimento

da carreira, como instrumentos de garantia e estimulo as funces de apoio aos membros dainstituicdo e a

prestacdo de servicos com qualidade.

— Promover, por meio do CEAF, a permanente capacitacdo de membros, servidores e estagiarios, ampliandoa
realizacdo de eventos, a distancia e presenciais, as Regides Administrativas do MPPA, como mecanismo
facilitador do processo de interiorizagdo, priorizando o conhecimento técnico e académico de membros e

servidores do MPPA.

— Disponibilizar, através do CEAF, a realizacdo de cursos de pos-graduagdo para membros e servidores,
inclusive através de acordos de cooperagdo técnica com instituices de ensino superior.

— Expandir, de forma gradativa, o aparato de seguranca eletrnica para as Promotorias de Justica da regido
metropolitana e do interior do estado, através de sistemas de Circuito Fechado, controle de acesso, alarme

eletrénico, seguranca perimetral e combate a incéndio.

_ESTRATEGIAS PEI

80.Premiacdo e valorizacdo de boas
institucionais;

praticas

81. Ampliacdo da plataforma de educagdo a distancia;
82. Criagdo de banco de talentos;

83. Construgdao de plano de capacitagio para o
Planejamento Estratégico Institucional;

84. Implementacdo da politica de gestdo de pessoas;

85. Implementa¢do do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragdes - PCCR;

86. Implantagdo de projeto voltado a seguranga do
trabalho e os desdobramentos deste tema na
instituicao;
87. Implantagdo e acompanhamento de programa de
qualidade de vida no trabalho mediante agbes
articuladas;

88.Implementagdo de ag¢des resolutivas

favoregcam o clima organizacional;

que

89. Desenvolvimento de politicas institucionais de
acompanhamento da saude fisica e mental de
membros e servidores;

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS

__ ACOES PEN

Utilizacao de ferramentas de diagndsticos deambiente
de trabalho e organizacéo das relagdes profissionais
visando a deteccdo de situacOes que demandem
atencao especial (60);

Promocéo da qualificacdo das liderancas e gestores (61);

Criacdo de uma rede de gestdo de pessoas para
compartilhamento de boas praticas de gestdo em todo
0 MP (62);

Criagdo de uma rede interna para retencdo e
compartilhamento de conhecimentos (63);

Elaboracéo de estudos que permitam alocar a forca de
trabalho, com perfil profissiografico adequado, nas
areas priorizadas pela gestdo do o6rgdo, em
consonancia com os objetivos estratégicos (64);

Utilizacdo do mapeamento de competéncias como
principal critério para alocacdo de pessoas, inclusive
em funcOes de confianca e cargos em comissao (65);

Desenvolvimento de tutoriais e manuais das solugdes
tecnoldgicas implantadas pela unidade (66);

Implantacéo de trilhas de aprendizagem, partindo do
mapeamento de competéncias, proporcionando
capacitacdo  organizacional e incentivo ao
autodesenvolvimento (67);

Departamento de Recursos Humanos e Departamento de Informatica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI 2021-2029




OBJETIVO 9:

PROVER SOLUCOES TECNOLOGICAS INTEGRADAS E

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

9]0}

— Ampliar a modernizagéo das ferramentas da area de Tecnologia da Informagédo, objetivando otimizar os
recursos disponiveis e necessarios ao bom desempenho dos servigos administrativos executados pelo MPPA,
inclusive quanto a ampliacdo da acessibilidade a internet e a intranet, na capital e no interior do Estado,
conjuntamente, objetivando viabilizar plenamente o acesso ao Processo Judicial Eletronico.

— Elaborar estudos e acfes para elaboracéo de projetos e softwares prdprios, na area de Tl Tecnologia de
Informacéo, voltados a satisfazer as necessidades especificas de atuacéo das Procuradorias e Promotorias de
Justica, inclusive no intuito de unificar ou reduzir o nimero de sistemas de tratamento dos dados existentes no
Ministério Publico do Para, utilizando a mao de obra qualificada disponivel no préprio departamento.

90. Utilizagdo de novas ferramentas de pesquisas
juridicas digitais;

91. Criagdo de um banco de socializagdo do conhecimento;
92. Aprimoramento do acesso de cidaddos e da inclusdo
de colaboradores portadores de necessidades especiais
com ferramentas de TI;

93. Construgcdo do MP 100% digital;

94. Promogdo da segurancga e da disponibilidade em
ferramentas da instituicdo mantendo atualizado o nivel
de protegao de data centers;

95. Implementagdo de ferramentas de Business
Intelligence - Bl e Big Data, aumentando o controle de
gestdao das unidades;

96. Automacgao de atividades repetitivas e rotineiras
através de fixagdo de fluxos e utilizacdo de aplicacdes,
capacitando a infraestrutura de redes e comunicagdo
para suportar esses avangos;

97. Implementacdo de politicas reconhecidas de
dimensionamento e estrutura minima de TI
(infraestrutura segura para processar e armazenar os
dados institucionais);

98. Criagdo de Laboratdrio de Inteligéncia Artificial (data
science) estratégica e de inovagdo de ferramentas de Tl
institucional, aprimorando a busca por novas frentes em
tecnologia para apoiar e aprimorar a eficiéncia e eficdcia
daunidade deTI;

99. Elaboragdo do PETI conectado ao PEl e ao PDTI;
100.Provimento dos servigos de Tl com qualidade para
0s usuarios, assegurando que a estrutura tecnoldgica
suporte os processos de trabalho da Instituicdo;
101.Promocéo do aperfeicoamento das atividades de
governanca e gestdo de Tl com o objetivo de fornecer
servicos de Tl com maior eficiéncia e eficacia, observando
normas vigentes e as boas praticas de mercado;
102.Garantia da disponibilidade, integridade e
confidencialidade da informagdo;
103. Implantagdo do suporte
atendimento a usuarios;

104. Aprimoramento da comunicagdo e relacionamento
com as outras unidades do Negdcio;

centralizado de

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

Doanartamenta d

ACOES PEN

Elaboracao de um plano estratégico nacional de TI,
alinhado ao PEN (68);

Mapeamento e priorizacdo dos projetos e dos
processos de negdcios, com base na cultura de
payback (69);

Fortalecimento e capacitacéo do CETI (70);

Restruturacdo do organograma de TI, inserindo a area
de governanca e certificando o pessoal (71);

Adocéo de politicas de dimensionamento e estrutura
minima de T, incluindo sobreaviso (72);

Definicdo de plano de capacitacdo e definicdo de
responsabilidades com base em frameworks como
TOGAF, ITIL e COBIT (73);

Criagdo de laborat6rio de inovacédo aberta, solucbes
em plataformas mdveis e computagdo em nuvem (74);

CETl o o
=7 A\ == I B v LJC'JG.I aimchityu

29

N



OBJETIVO 10: 1]

DESAFIOS INSTITUCIONAIS:

— Fortalecer a gestdo de custos, analisando, definindo, monitorando e criando indicadores relacionados a
¥, . g N .- . ~ - . - ~ s . . .
materia, possibilitando & Administracdo Superior, melhor otimizacdo dos recursos orgamentarios e financeiros

disponiveis ao MPPA.

— Ampliar, através da gestdo de competéncias, desenvolvida pelo CEAF, a identificacdo de membros e
servidores que detenham perfil para impulsionar o planejamento e a gestdo estratégica institucional, tanto na
execucdo do processo, quanto no compartilhamento de conhecimentos entre os integrantes do MPPA.

ASSEGURAR A DISPONIBILIDADE E A APLICACAO EFICIENTE

—ESTRATEGIAS PEI ACOES PEN -

Criacdo de diretrizes e politicas de gestdo
105. Definicdo de estratégias que fomentem o | Or¢amentaria alinhadas ao planejamento estratégico
funcionamento do Fundo de Reaparelhamento; (40);

Especializacdo de equipe técnica para fomentar a
captacéo de recursos (41);

106. Disseminagdo de alternativas de fontes externas Fomento para a Captagéo de recursos de fontes
de recursos para viabilizar projetos institucionais; externas (42);

Atualizacéo do diagndstico das unidades e ramos
guanto a captacdo de recursos externos (43);
Elaboracdo de guias de boas praticas em captacédo
de recursos (44);

108. Modelagem dos fluxos de processos atinentes a | Criagdo de tabela unificada de receitas para
captaco de recursos externos; producdo de gerenciamento/estatistica em nivel
nacional de captacdo de recursos (45);

Definicdo de padrdes de atuacdo dos controles
109. Transformagdo da Comissdo de Gestdo do | jnternos (46);

Planejamento Estratégico (COGEPE) em Unidade | |mplantacdo de sistemas integrados de custos e
Administrativa. execucdo orcamentaria (47);

107. Criagdo de portfdlio de projetos estratégicos;

DOS RECURSOS

PRINCIPAIS ORGAOS RESPONSAVEIS:

— Procuradoria-Geral de Justica, Subprocuradoria-Geral de Justica para area Técnico-Administrativa,
ASPLAN, COGEPE e Comisséo de Controle Interno.

a.5 Definicao dos Indicadores

No planejamento estratégico, tdo importante quanto a definicdo da identidade institucional e dos
objetivos, € o estabelecimento de um sistema de indicadores que viabilize, de forma dinamica, o
acompanhamento da estratégia. O PEI/MPPA 2021 — 2029 aderiu aos indicadores propostos no PEN-MP
2020-2029, que tém por finalidade medir o alcance da estratégia por meio de duas categorias de

indicadores: direcionadores e de contribuicdo das areas finalistica e meio.

30
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4.5.1 Indicadores Direcionadores da Area Finalistica

Partem de alguns indicadores sociais a serem monitorados, mas que ndo possuem meta definida, por

ndo ser possivel isolar o impacto da atuagdo do Ministério Publico nos resultados observados. Sao eles:

INDICADOR DESCRIGAO

OBJETIVO 1: Fiscalizar o uso de recursos publicos e estimular o aperfeicoamento dos mecanismos

de controle social

e Execucgdo dos recursos federais destinados a educacao,
inclusive repasses

Acompanhar quanto do valor foi efetivamente
executado no ano

e Percentual de Execucdo dos recursos federais
destinados a seguranca publica

Efetividade da execu¢do orcamentdria dos
recursos totais destinados a Seguranga Publica
no or¢amento do Governo Federal

e Percentual de Municipios com nota entre 5 e 10 na
Escala Brasil Transparente

Ranking CGU

OBJETIVO 2: Aprimorar as atividades de investigacdo e de inteligéncia

o indice de conciliacdo é dado pelo percentual

Ranking de facgbes prisionais identificadas por
Estado

e de sentencas e decisGes resolvidas por homologacao

Quantidade de registros no ano comparado ao
ano anterior

OBJETIVO 3: Assegurar maior efetividade a atividade extrajudicial e judicial resguardando os

direitos e garantias das partes e/ou envolvidos

e indice de PICs que se tornaram denuncias

Percentual de PICs finalizados que se tornaram
denuncia

e Adolescentes em conflito com a Lei

Numero de adolescentes em conflito com a lei
por 100 mil habitantes entre 12 e 21 anos

e Aplicagdo das medidas socioeducativas

Percentual de unidades com Plano Individual de
Atendimento — PIA implantado

e Oferecimento de ensino nas unidades de internacdo e
de semiliberdade

Percentual de unidades de internagdo e de
semiliberdade que oferecem ensino

e Percepcgdo das pessoas quanto ao crime organizado no
bairro em que moram.

Pesquisa quantitativa do Férum Brasileiro de
Seguranga Publica

OBJETIVO 4: Estimular e promover a autocomposicao e a inducdo para implementacao de politicas

publicas

e indice de percepcdo da corrupgéo

Indice apresentado pela ONG Transparéncia
Internacional

e Gastos com informacéo e inteligéncia dos recursos
repassados ao Estado pelo Governo Federal.

Realizagdo  do  orgamento  da  Unido
relativamente aos gastos e investimentos em
seguranga publica.

e Atuagdo do MP na garantia do ensino profissionalizante

Percentual de movimentos processuais com
resultado para a garantia do ensino
profissionalizante

e Porcentagem de escolas publicas da educagdo basica
com matriculas em tempo integral

Quantidade de escolas publicas que ofertam
matriculas para educagdo bdsica em tempo
integral

e Novas matriculas de educagéo profissional técnica na
rede publica

Quantidade de novas matriculas em educagdo
profissional técnica

e Atuacdo do MP na garantia do direito da crianca e do
adolescente

Percentual de movimentos processuais com
resultado para a garantia do direito da crian¢a
e do adolescente

OBJETIVO 5: Fortalecer o didlogo com a sociedade e a imagem institucional

e indice de conciliacdo do Poder Judiciario

Indice de conciliagdo é dado pelo percentual de
sentencas e  decisbes  resolvidas  por
homologagdo de acordo em relagdo ao total de

sentengas e decisGes terminativas proferidas
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4.5.2 Indicadores de Contribuicdo das Areas Finalistica e Meio

Sdo os indicadores que medem a adesdo das Procuradorias de Justica, Promotorias de Justica e
departamentos do MPPA, através da execucdo das estratégias, com impactos nas acles nacionais
priorizadas no PEN-MP 2020-2029, por meio das evidéncias encaminhadas. Serdo mensurados

anualmente pelo CNMP e possuem metas estabelecidas para os Estados que aderirem. Sdo eles:

OBJETIVO INDICADOR DESCRICAO

Objetivo Estratégico indice de contribuicdo para o Percentual obtido pela unidade na
identificado (1 a 10) - alcance deste objetivo W agdo estratégica

5 ORGANIZACAQ DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ DO MPPA

O sistema de planejamento estratégico nas instituicGes torna o processo de planejamento
padronizado e integrado, permitindo aos envolvidos no processo construir metas e objetivos de curto,

médio e longo prazos, planos de acdo e indicadores para medir o desempenho institucional.

No ambito do MPPA o sistema de planejamento e gestdo é composto por érgdos e instrumentos,
sendo érgdos: o CNMP (6rgdo norteador das diretrizes nacionais do MP), o Colégio de Procuradores de
Justica do MPPA (o érgdo deliberativo das diretrizes adotadas no MPPA), o Comité de Governanca
Estratégica do MPPA (érgdo de governanca das diretrizes do MPPA) e a COGEPE (érgdo de gestdo das
diretrizes do MPPA).

Na esfera dos instrumentos fazem parte do sistema: o PEN-MP 2020-2029 (Plano Estratégico
Nacional do CNMP), o PEI/MPPA 2021 — 2029 (Plano Estratégico Institucional do MPPA), os Planos
Setoriais/Regionais (Planos Taticos da atuagdo finalistica elaborados por Promotores de Justica integrantes
de Grupos de Trabalho do MPPA), os Planos Diretores (Planos Téticos de Orgdos e de Departamentos do
MPPA, com atuacdo finalistica e meio, respectivamente) e os Planos de Atuacdo das Procuradorias de Justica

e Promotorias de Justica executados no nivel operacional). Por Ultimo, como parte integrante desse sistema,

o Relatdrio de Avaliacdo, resultante das reunides de acompanhamento dos planos.

SOCIEDADE

Figura 3 —Sistema de Planejamento
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6 _PLANOS DE ACORDO COM 0OS NIVEIS HIERARQUICOS DO
PLANEJAMENTO.

6.1 Nivel Estratégico

O nivel onde se encontra a identidade corporativa, os objetivos e os indicadores de resultados para
a sociedade. Neste nivel encontram-se o PEN-MP 2020-2029 e o PEI/MPPA 2021 — 2029;

6.2 Nivel Tatico

Caracterizado a partir da definicdo dos direcionadores estratégicos acima referenciados. Sdo

produtos deste nivel: os planos setoriais e os planos diretores.

6.3 Nivel Operacional

E o nivel em que os projetos, acdes e atividades sdo executados. E produto desse nivel: o Plano de
Atuacdo (PA) das Procuradorias de Justica e Promotorias de Justica. O PA apresenta o conjunto de
atividades programadas pela unidade administrativa do Ministério Publico do Estado do Par3, localizada
em determinada base fisico-territorial, a ser executado durante dois exercicios, de forma a harmonizar o

planejamento institucional com as especificidades préprias de uma das microrregides do Estado.

7 MONITORAMENTO E AVALIACAQO

Os ajustes, atualizacGes e proposi¢cdes de alteracdes levantadas pelas Procuradorias de Justica,
Promotorias de Justica e Departamentos, observadas no processo de monitoramento, bem como, os
resultados alcancados e avaliados, serdo consolidados no Relatério Anual do PEI/MPPA 2021 — 2029,
elaborado pela COGEPE e apresentado, pela Procuradoria-Geral de Justica, ao Comité de Governanca
Estratégica (CGE), que, em Reunido de Analise da Estratégia (RAE), a ser realizada com periodicidade
anual, presencialmente ou por meio eletronico, avaliara e direcionard a estratégia do MPPA. Além disso,
o CGE orientara a preparacdo, a articulacdo e a coordenacgdo de politicas e planos, alinhando-os as
necessidades da sociedade. Ao final, o CGE enviard o Relatdrio de Avaliacdo ao Colégio de Procuradores

de Justica para apreciacdo e aprovacao institucional.

No nivel tatico, a avaliagdo serd realizada na Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT), com
periodicidade quadrimestral, presencial ou virtualmente, entre os representantes dos CAOs, GTs,
Departamentos e os integrantes da COGEPE. Nessa oportunidade, serdo apreciados e deliberados os
resultados e as eventuais propostas de alteragdo do PEI/MPPA 2021 — 2029 apresentadas, fruto de

reunides operacionais.

O processo avaliativo do PEI/MPPA 2021 — 2029, no nivel operacional, sera realizado na Reunido
de Acompanhamento Operacional (RAO), com periodicidade trimestral, entre os integrantes das
unidades executoras das estratégias finalisticas ou de suporte, quando serdo avaliados os resultados e as

propostas de alteracdo do plano, para subsidiar os Representantes da Administracdo Superior na RAT.

NN
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Esse processo de monitoramento e avaliacdo proporciona uma necessaria melhoria continua dos
processos e do proprio planejamento. Para isso é imprescindivel que seja adotada uma postura também
estratégica na escolha do método a ser perfilhada pela Instituicdo. Um dos métodos mais conhecidos para
a geracdo de melhoria continua no ambito do Planejamento Estratégico é o ciclo PDCA (plan — do —check
—act), sendo este o adotado pelo MPPA, neste PEI/MPPA 2021 —2029.

Figura 4 —PDCA
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GLOSSARIO

Indicadores: instrumentos de mensuracao do alcance de um objetivo estratégico.

Metas: objetivos traduzidos quantitativamente para serem alcancados em determinado periodo.
Quando alcancadas, se atingem os objetivos estratégicos.

Missdo: a razdo de existir da Instituicdo.
Objetivos de Contribuicdo: favorecem o alcance dos objetivos estratégicos.

Objetivos estratégicos: resultados que a Instituicdo pretende alcancgar para, ao final, atingir o futuro
almejado.

Planejamento estratégico: todo o processo que resulta na definicdo da estratégia da Instituicdo.
Planos operacionais: de curta duracdo, se constituem de rotinas de trabalho.

Planos taticos: de média duracdo, utilizam adaptacdes interativas de forcas, para atingir as metas
estipuladas.

Valores: principios que, de modo destacado, guiam as decisdes e as atitudes dos integrantes da
Instituicdo no desempenho de suas responsabilidades.

Visdo: o futuro almejado para a Instituicdo.
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ANEXO A —RFGIOES ADMINISTRATIVAS — MPPA
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